ARTIGO ORIGINAL / ORIGINAL ARTICLE

Plangar e Fazer Educacdo: sua exceléncia via projeto de ensino’
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Resumo

O presente trabalho procura demonstrar o papel do plangamento de educacdo e de projeto de ensino na
perspectiva de plangjar e fazer educagdo e de promover conhecimento. E de praxe o desenvolvimento de
programas, projetos e atividades de pesquisa, de extensdo e servicos, sem que se tenha nogdo mais
acuradaem torno do significado de projeto de ensino, visto ocupar 0 mesmo espago proprio, eimportante,
quelhevem sendo negado por desconhecimento de suafuncg&o. O projeto de ensino éigualmentevisudizado
num contexto amplo de educagdo, a partir de politica e de planejamento educacional. Este artigo podera
servir igualmente de incentivo aabertura paraum amplo debate sobre o universo educacional, envolvendo
simultaneamente ensino, pesquisa, extensdo, servigos, apartir de programas, politicas, projetos e atividades.
Experienciam-se, normamente, preocupacdes e iniciativas em torno de algumas individualidades aqui
apontadas, mas sem visdo exata de sua necessaria perspectiva de conjunto.
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Apresentacéo

O trabal ho procuralevantar umaquestdo que, em poucas | nstitui¢des de Ensino Superior (IES)
brasileirasestdamerecer adevidaatencdo. Trata-se de conceltuar e de apontar apossivel abrangéncia
e papel de projeto de ensino em funcéo em beneficio do curricul o e do ensino-aprendizagem. Por
outro lado, projeto de ensino também tem necessariamente seu espaco no contexto das funcdesda
I ngtituicéo.

AsIES norma mente desenvol vem duas modali dades de projetosem nivel académico: de pesquisa
ede extensdo. No entanto, sabe-se que muitos dos projetos desenvol vidos sob aégide extensionista
s80 possuidores de caracteristi cas que se enquadrariam sumariamente no rol de projetosde ensino.

E bem verdade ndo ser sempret3o imediato identificar asreaisfronteiras entre ensino e extensio,
visto manterem estreitasligagtes entres como fungdesde umalES, com papd intercomplementar. No
entanto, torna-se possivel circunscrevé-losem seusrespectivoslimites. Enquanto o ensino secaracteriza
como atividade de andlise e de reflex@o em torno das possibilidades de aplicacéo daciénciae da
tecnol ogiapromovidas pelainvestigacao, aextensio cumpre ser entendidacomo atividade socidizadora
tanto daatividade de ensino como dadeinvestigacéo. E aprestacao de servigos por partedal ES cabe
ser cons derada como atividade pertinente somente quando ocorrer no contexto de socializacdo das
atividades deinvestigacéo e de ensino, poisdo contrario €la se caracterizariameramente como dever
etarefaaserem cumpridos por 6rgdos publicos sem nuances preci puamente educacionais.
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N&o se pretende simplesmente polemizar a questéo que envolve as fronteiras que podem ser
estabel ecidas entre as ditas fungdes de umal nstitui ¢&o de Ensino Superior, masigual mente chamar
atencdo de que umal ES n&o possui Vocagao Ou para o ensino Ou paraapesquisaou paraaatuacaéo
com asociedade, mesmo quetaisfungdes no estejam sendo desenvolvidas com igual intensidade,
guando cotejadas uma com a outra. Deve existir, isto sSim, vocagdo para a qualidade. E umalES
somente se impd&e na sociedade pela qualidade de seu ensino e de sua pesquisa. E se haensino de
qualidade é porque igual mente exi ste promocao de ciéncia e de tecnol ogia através de pesguisade
qudidade.

No traba ho também sdo enfatizados apoliticaeducaciona como fonteinspiradorae o plangamento
educacional como agente de apoio aimplementacéo de projeto de ensino. A questdo daavaliacdo
ingtituciona daUniversidadeigua mente cumpre papel importante navisualizagéo, com certanitidez,
do desempenho qualitativo e quantitativo dasfungdes e das agoes numal nstituicéo de Ensino Superior.

Concepcao efronteirasde projeto deensino

Asfronteirasde projetos de ensino quanto deinvestigacéo como de extensao e de administragcéo
nem sempre se gpresentam muito nitidas, o que podelevar asubentender suanatural interdependéncia
No entanto, torna-se necessario e possivel defini-lose ddimitar-lhes suaabrangéncia

Um projeto deinvestigacdo vai em busca de dados que podem contribuir cientificamente paraa
promocao de ciénciae tecnologia. Um projeto de extensdo procura colocar aciénciaa servigo da
sociedade, para beneficié-la e para testar o préprio valor dessa ciéncia na prética, com vistas a
necess dade ou ndo de seu redimensionamento no retorno al nstitui ¢do. Tanto nainvestigacdo quanto
naextensdo o beneficio @mutuo: | ngtituicao e sociedade.

Um projeto administrativo, por suavez, preocupa-se ef etivamente comarea promogao deciéncia
edetecnologia, procurando dar condicBes de viabilidade tanto asiniciativas encetadas com relacéo a0
ensino, ainvestigacdo, aextensdo e ao patrimonio, ocupando-se com anormati zacdo, 0S recursos
necessarios e aagdo administrativano quelhe cabe.

Entende-se que um projeto administrativo talvez possa ser conceituado como a programagao
gue objetive a implementacdo de iniciativas administrativas que beneficiem o ensino, a
investigagao, as atividades extensionistas, o patrimonio da Universidade e a sociedade.

Suaabrangénciapodecircunscrever-sea

— prestacdo de servigos asociedade;

— normatizacdo de atividades e de procedimentos;

— provimento, desenvolvimento e manutencgo derecursosfisicos, materiais, financeiroselogigticos,

— provimento, qudificagcdo e manutencao de recursos humanas, e

— providéncias de segurancae de bem-estar.

N&o convém estabe ecer niveisde val oracéo hierérquicaentre projetosdeensino, deinvestigacéo,
deatividadesextensionistase de administragéo, visto suaelevadaimportanciaindividua no contexto
do desenvolvimentoinstitucional . No entanto, sabe-se que umal nstitui¢ao de Ensino Superio (IES) €
reconhecidapelaqualidade de seu ensino, contribuindo paratal deformadecisivaaexcelénciadesua
investigacdo e aqualificacdo de seusrecursos humanos.

Osprojetosde ensino, deinvestigacdo, de atividades extens onistas e de admini stracdo véem-se
delimitados no tempo, podendo ser deiniciativaindividual, coletivaou por sugestéo adminisirativa

N&o constitui mai ores problemas conceber projetos de pesquisa e de extensdo, devido alarga
experiénciaque vem sendo somadaao longo dostempos nesses camposanivel ingtitucional epela
inggnificante préticade projeto de ensino. Por isso mesmo, torna-se defundamental importanciatanto
aconceituacdo quanto aabrangénciade projeto deensino.
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A distingcgo entre projeto de ensino e de extensao ndo estapostadeformaclaranamaioriadas
I ngtitui gBes de Ensino Superior. Por isso mesmo, ndo setornatarefafécil marcar afronteiraexataentre
um e outro, todavia urge demarca-la sob penade asiniciativas claramente de ensino continuarem
dentro doslimitesdaextensdo universitaria

S&0 obj etivos de projeto deensino:

—conceituar eddimitar aabrangénciade projeto deensino no ambito daconcepcdo deinvestigacéo

e de extensio;

—promover amelhoriado processo de ensino nosdiversosgraus, ofertadosou ndo pelalEs; e

—oportunizar o desenvolvimento de projetos que se caracterizam essencial mente como programacéo

deensino.

Conceituacéo de projeto de ensino:

—étoda ainiciativa de programacao que vise amelhoria curricular e do processo de ensino-

aprendizagem em seus diferentes graus, ofertados ou ndo pela ou na IES.

Abrangénciade projeto deensino:

— sua abrangéncia limita-se a iniciativas em que ficam envol vidos membros da comunidade

universitaria como beneficiarios diretos.

A abrangénciade um projeto de ensino é bastante ampla, podendo circunscrever-se as seguintes
aress.

— organizacdo edesenvolvimento deensino;

— avdiagéo curricular do ensino-gprendizagem eingtituciond;

— qualificacdo derecursoshumancs,
realizacdo de eventos,

— desenvolvimento derecursosinstrucionaisede metodol ogias;

— interagdo com grausde ensino das diferentes dependénciasadministrativas,

— desenvolvimento de ensino com pesqui sae extensao;

— interacdo entre | ES, empresas, organismos de classe e sociedade;

— apontamento e desenvol vimento de politicae plangjamento educaciond ; e

— intercBmbiointeringtituciona anivel naciond einternaciond.

Imp0e-se, por certo, alnstituicio de Ensino Superior (1ES) nacomunidadeinternabem como na
sociedade unicamente pelasuaqualidade. Estaqualidade se manifestando demaneiraunilateral, mas
apartir do conjunto de agdes desenvol vidas nas &reas de ensino, pesqui sa, extensao, administracdo e
derelacionamento com asociedade.

Qualidade e quantidade por vezes se opdem, principamente quando a questdo numérica se
sobrepbe a qualitativa. O ideal, em qualquer situacdo, € a obtencéo de qualidade em quantidade
suficiente parao atendimento as diferentes necessi dades diagnosti cadas.

Todasas|ES brasi|eiras que hoje se encontram no rol vanguardeiro daqualidade, atingiram esse
patamar preci puamente pel aqual i dade de seusrecursoshumanos. A opcéo pelaqudificacéo derecursos
humanaos, por vezes, sereveste de condicionamento aé mesmo traumético, principd mentepelaexisténcia
decertospontosderesisténciainterna.

No entanto, o encaminhamento daqualidade, umavez conquistada, adquire caracteristicasde
irreversibilidade. Tal irreversibilidade daqualidade pode ser comparada aatuacdo do fermento na
massa, pois quando de boaqualidade, atinge como que por osmosetodo o contetido em que atua.

Assmcomo ograu dequalidadedo fermento contribui decis vamente paraumamassade qualidade,
damesmaformaaqualificacéo dosrecursoshumanos é condi¢o sine qua non parao encaminhamento
deumal ESiguamente qualificadaparao desempenho de suasfungéesem alto nivel.
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Politicaeplang amento educacional: fiéisdabalancadeumaqualidade necessaria

Nao bastaaumalESamejar qualidade por s 6 -0 quendo deixade ser um bomsina parainicio
deentendimento. Paraque apersegui cdo aumaqualidade desgjada e necessriapersevere ef etivamente,
torna-seimprescindivel decidir peaquaificacdo de seusrecursoshumanosemnivel “ stricto sensu” a
curto, médio elongo prazos, o que corresponde, em principio, a5, 10 e 15 anos, respectivamente.

Todo plangjamento € antecedido por uma cabal politica educacional que abrange 0 ensino, a
pesquisa, aextensdo, arelacdo dal ES com asociedade e aacdo administrativa. Umapoliticade IES
pressupde o apontamento das diretrizes de condugéo dal nstitui¢cdo por um tempo determinado, mas
subentendendo perene continuidade quando tal for julgado pertinente. Tanto aagdo administrativa
guanto atécnicaeapedagdgicaresumem-se napoliticaeducaciond. E o instrumento maiseficaz para
0 desenvolvimento eaimplementacdo da politicaeducaciona é o plangamento educaciond.

No entanto, convém destacar que apoliticaeducaciona seencaminhamediante certos pressupostos.
Primeiramente, torna-seindispensavel que realmente hgjaumapoliticaeducacional consensual. Por
outro, necessitaelaestar vincadaem bases sdlidas, em que osdados darealidade internae externada
Ingtituicdo sgjam oreflexo fid deumaandise consstente.

Formulacédo de politicas e Resultados
planejamento educacional aguardados
Conselhos superiores Plano geral Adaptagéo ao
de desenvolvimetg ™ mercado de trabalho
g
c
(8]
ﬁ Comité Planejamento econémico Evolugdo do mercado
g interinstitucional e administrativo T de trabalho regional
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c
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Figural —Politicae plangamento educacional.

A Figural, sebem aquilatada, pode ser visualizada como fonteinspiradoraparaael aboracéo de
plano de governo e de desenvolvimento de umallES. Apontaelaparaaexisténciade politicas que
necessariamente encabecam um plano, bem como para o plang amento quelhes propiciaraviabilidade
edirecionamento.
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Para Both (1983, p. 87), “0 plangiamento é um processo que deve preceder toda e qual quer
tomadadedecisdes’ e, ainda, “ no contexto universitario, o plangjamento € capaz de sediluir numa
amplitude tal que abrange atodos os 6rgéos da | nstitui¢do em conjunto”. E continua o autor: “no
entanto, tendo em vista a sua maleabilidade, pode ser (o plangamento) manipulado para uma
administracéo democréticaou autocrdtica, flexivel ou rigida, eficiente ou desperdiciosa’.

Zainko (1998, p. 81),

como um elemento da Modernidade, época por exceléncia da ciéncia e da
técnica, como manifestacdo da racionalidade instrumental, o planejamento
enguanto processo socia e como tal em estreita conexao com a politica, requer
para sua melhor explicitagdo ser compreendido no contexto de uma sociologia
do plangjamento.

O plangjamento torna-se um componente essencia paraareformulagéo eimplementacdo tanto
curricular quanto do ensino-gprendi zagem. E o projeto de ensino torna-se um el emento preponderante
nadesenvolturado curriculo e, em conseqiiéncia, do ensino-aprendizagem.

Todo plano, como produto de um processo de plangamento, deve conter a
descricdo, ou melhor, aexplicacdo deste processo que Ihe deu origem, por duas
razbes béasicas. A primeira delas refere-se a evidente necessidade de se
contextualizar o proprio plano, na medida em gue o processo de plangjamento
constitui umasintese dos diferentes fatores que condicionaram a sua el aboragao.
A segundarazado, ndo menosimportante, € ade que 0 conhecimento do processo
gue deu origem ao plano permite avaliar com bastante precisio as suas reais
chances de implementacZo e éxito. E, por exemplo, ingénuo supor que, numa
universidade, qualquer iniciativa do género, elaborada em gabinetes fechados
da administrag&o central, possa vir a ser de fato assumida como uma proposta
detodo o corpo daorganizacgo académicaou administrativa. (MARTINS, 1994,
p. 22)

S&o convidadosaparticipar do processo de desenvolvimento dal ES, através do seu plangjamento
educacional, por exceléncia, tanto a comunidade interna quanto a sociedade, tendo em vista a
implementacdo de um processo de ensi N0 —ens No+pesqui sat+atuagao com acomuni dade—necessario
aredidadelocal, regiona, estadua enaciond.

Plang amento educacional como o plangamento dalnstituicéo

Cumpreao plang amento educacional perene papel redimens onador dapoliticaeducacional. Por
outro lado, cabe-lhe ainda a tomada de providéncias de proposi¢éo de uma politica para a nova
gestdo que assumir adirecdo dalES, tendo em vistaacontinuidade aser imprimidaasdiretrizesque
estdo dando certo e a reformulacdo das que estdo a demonstrar desvios. Igualmente cabe ao
plangjamento educacional papel mediador e compatibilizador entre apoliticaeasdiretrizesjulgadas
pertinentespelal ES e asdos dirigentes que assumirem.

Pode-se definir o plangjamento educacional como processo tanto de reformulacdo quanto de
propos ¢ao de paliticaseducacionais. Tavez possaaté parecer um tanto estranho gpontar o plangamento
educacional como agente que compreende tanto os aspectos administrativos quanto ostécnicos e os
educacionais. No entanto, tal concepcdo ndo setornade dificil compreensdo, visto que o objetivo
maior de umal ES éjustamente afuncdo educativa, onde afuncado administrativacumpre apenas papel
deagenteimplementador. Dessaforma, em qual quer ingtituicdo deensino, ao setratar de plang amento,
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subentenda-se planegjamento daeducacdo. O plangjamento ocorre sempre em fungdo do ensino, da
pesquisae do rel acionamento com asoci edade.

Por outro lado, sabe-se que o real conteido daeducacéo compreende asatividadesdeensino e
degprendizagem. Assm, 0 ensino, N0 caso, envolve apesguisa, aextensio eaintervencdo nasociedade,
resumindo arazao de ser dal nstituigo como agente que seimpde pel aquaidade. E umal nstituicio de
Ensino Superior primei ramente conhecidapel o nivel de qudidade do ensino queoferece, aindaque, na
verdade, o caminho paratal ndo sejabem esse. Um bom ensino pressupde por detrasde s umaboa
pesguisa. Somente existe bom ensino, havendo boa pesquisa, mas desmistificada, ao alcance de
todos.

Visualizando planejamento com compromisso quevai dém daquestdo educaciona, Silvaevoca
Henry Fayol, parao qual plangar é“ prever —amaximadegovernar éprever —|...] calcular o futuro
eprepar&lo|...]".

ParaTornaghi (1968, p. 5), “plangjar € decidir por antecipacao o que deve ser feito, 0 como, 0
guando, o quanto, por quem e o por que’. Paraele, “plano é, portanto, aantevisdo do ato”.

Jaem 1944, Urwick diziaque* plangjamento € ainvestigacao cientificadosfatos, visando os
objetivos. O resultado serd o plano quefornecerdo propdsito, anaturezae asinterrelagdes’ .

Aindacabe citar Sears(1966) que concebe plang/amento como “ tentativade controlar o futuro
em direcdo aos objetivos desgjados, através de deci sbestomadas com base em cuidadosas estimativas
dasprovaveisconseqliéncias e possiveis cursosde agao” .

O plangiamento é umaquestdo de necessi dade absol uta. Muitas vezes ele é atropel ado por falta
devisdo de conjunto e por um obstinado i medi atismo dos administradores. Trata-Se de umaquestdo
de paciente seriedade cientifica, visto que envol ve diagndstico darealidade, previsao de recursos,
formulacdo de politicas adequadas e coordenacao das acOes.

Por certo sGo Romero Lozano e Ferrer Martin (1968) dos princi pai stedricos e propagadores de
plangjamento como instrumento auxiliar do desenvol vimento daeducacéo. Por isso mesmo, aindaque
um tanto extenso, valecitar o seguintetexto desuaautoria:

o plangjamento educaciona deve ser inevitavelmente associado aos objetivos
da Sociedade, aos fins que esta se propde redlizar, as suas formas vivenciais
préprias. Todo 0 processo de desenvolvimento deve ser ligado as idéias de
expansdo e de transformag&o e esta ndo é meramente quantitativa, mas também
qualitativa. A educagdo € um meio e objetivo desse processo de desenvol vimento.
SO se pode, pois, plangar vaidamente a educagdo para um pais quando os
objetivos a atingir sdo claramente definidos; objetivos que sdo os sdcio-
econdémicos, como o0s culturais. A escola deve preparar 0s homens para as
tarefas que vao desempenhar, ndo huma sociedade ideal, mas na sociedade em
que eles vao viver. Indtil dar-lhes uma preparacéo excessivamente literaria, se
o0s problemas que v&o encontrar sdo principalmente de natureza técnica. Deve
elaformar os homens para o desempenho que deverdo ter, prepara-los para os
empregos que vao encontrar. Ai pode-se dizer que o inadequado reflexo da
sociedade e seus problemas sobre a educagéo é responsavel por um sem nimero
de impasses sociais, pois, fornecerdo um tipo de educagdo impréprio para as
atuacdes individuais, gera tensdes e produz decepgdes nas expectativas.

O plangamento de I nstituicéo de Ensino Superior por certo vai perdendo aconotacdo burocrética
guenorma mentelhe é atribuida, quando concebido sob aéticade plangamento educaciond. Tal fato
explica-se principamenteapartir do nivel derelacionamento queum real plangjamento daeducacéo
consegue manter com o mundointerior eexterior dalES, onde ointeresse soci o-educetivo seencontra
acimadequalquer iniciativaburocratizante.
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A educacdo, conquistada através do planejamento, articula-se com o mundo externo da | ES,
diagnosticando suaredlidade, identificando suas necess dades, garantindo recursosparaatomadade
decisdes que contribuam para o desenvolvimento local, estadual ou mesmo do pais. Aindaque a
educacdo ndo possuaresponsabilidade diretasobre o desenvol vimento sicio-econdmico, indiretamente
tal necessariamente ocorre. Segundo Dawkins (1989, p. 30), “ os paises com melhores resultados
econdmicos, nos Ultimos 20 anos, foram aqueles que deram maior atengdo ao ensino, aformacéo eao
desenvolvimento dasqudificagbes dosseuscidadéos’ .

Referindo-se anecessidade de desenvolvimento do Brasil, Neves (1991, p. 8) diz que* rea mente
ficadificil viver num paisem que osdois setores maisimportantes do desenvol vimento—educacdo e
salide—n&o recebem aatencdo necessarid’ .

Quanto ao aspecto interno da | ES, o planejamento da educac&o procura apontar 0s meios que
déo guaridae condi¢des seguras ao desenvol vimento daqualidade como processo inovador e eficaz.
Por suavez, 0 estabel ecimento de condi¢Besinternas de eficaciada quali dade se congtitui em processo
facilitador continuo paraatomadade deci sdes.

Avaliar paramehor administrar: umaquestéo deavaliagdo institucional

A avaliagdo institucional por certo representa excelente instrumento de modernizacdo da
administracdo universitariaedaeducacgo. A visuaizacdo daredidade dal nstitui ¢Bo mediante o processo
deauto-avaliagdo —avaliacdo interna— e aavaliagcdo externa, permite tomadade decisdo ponderada
por parte dos administradores para o redimens onamento dos desvios que se apresentam.

Cumpreacadalnstitui ¢do, segundo asuareslidade e metodol ogia, apontar tanto oscomponentes
afazerem parte do processo avaliativo bem como aquel esaserem implementados prioritariamente.
No entanto, sabe-se que a auto-avaliagdo do ensino de graduacéo pel os corpos docente e discente
revelaser um componente que sefirmacomo indispensave, tende em vistapassarem por dentro dele
todas asfungdes que cabem ser cumpridas pelaUniversidade.

Dentretantosoutroscomponentesaavixiliarem no gpontamento daredidade quditativadal ndtitui c2o,
podem ser elencados:

— avaiacdo do desempenho dos servigosadministrativos,

— avaliacao do desempenho do ensino por alunose professores,

— avaliagao do desempenho daUniversidade por ex-alunos;

— avaliacao do desempenho daUniversidade por representantes da sociedade;

— avdiagdo do desempenho dapds-graduacao;

— identificag8o darealidade sbcio-educacional dosaunosdaUniversidade;

— levantamento de dados quantitativos do ensino.

Avaliagdo do desempenho dos ser vigos administrativos

Torna-se necess&ria a avaliacao do desempenho dos servigos administrativos of ertados pela
| nstituic&o, visto serem e es agentesimportantes de apoio ao desenvol vimento dasfuncBes deensino,
pesquisae servicos.

Entre os obj etivos propostos podem ser apontados 0s seguintes:

— identificar aqualidade e aquantidade dos servicos of ertados;

— averiguar arespeito daatualidade dos servicos, tendo em vistasuae€ficiénciae€eficacia;

— apontar arealidade dainfra-estruturaem que os servicos sao realizadose em que nivel elalhes

serve de apoio.

BOTH, I. J. / UNOPAR Cient., Ciénc. Hum. Educ., Londring, v. 2, n.1, p. 9-31, jun. 2001 15



Avaliacéo do desempenho do ensino por alunos e professores

Naavaliacéo do ensino ficaenglobada praticamente toda arealidade que envolve aatuagéo da
[ nstitui ¢éo, como ensino, pesquisa, servigos e condigoesdeinfra-estrutura. E podem ser-lhe apontados
objetivoscomo:

— conclamar acomunidade universitéria, asociedade e osex-d unosparaumapermanente reflexao,
autocriti cae participagéo no desenvol vimento universitirioesocid;

— encarar aavaliagdo como umaquestdo otimistae necesséria, tendo em vistaadignificacdo das
funcBesdocente, técnicaeadminigtrativa;

— despertar nos professores e alunos uma conscientizacao dos fatores determinantes paraa
qualidade e 0 sucesso do ensino, da pesguisa e da extensao;

— levar 0 pessod técnico eadministrativo aperceber area responsabilidade quelhe cabe como
agente propiciador de condicdes e de apoio para aimplementacéo de ensino, pesquisa e
extensdo de qualidade;

— promover umaatitude mais participativaeresponsabilizadadosa unos no desenvol vimento do
processo de ensino-aprendizagem,

— oportuni zar aos professores elementos que lhesfacilitemn o regjuste de contelidos e de métodos
deensino;

— incentivar acomunidade universitaria para uma permanente reflexdo e autocriticaem sua
participacdo anivel dalnstituicao;

— gpontar o nivel de qualidade do ensino-aprendizagem,
— elencar osprincipais agentes de promogao e de entrave de um ensino de qualidade.

A avdiacdo do ensino de graduacéo ocorre num contexto de auto e de mituaavaliacdo por alunos
eprofessores. E so quatro asredlidades que podem ter seu nivel de qualidadeidentificado mediante
Suaavdiago:

— desempenho do professor;

— desempenho do aluno;

condic¢des de organizacdo dos cursos,
condigdes deinfra-estruturados cursos.

Avaliacéo do desempenho da Universidade por ex-alunos

A avaliacdo da Universidade por ex-alunos torna-se um dos componentes de fundamental
importancia, tendo em vistaestar percebendo o auno que passou pelalnstituicéo areal contribuicdo
gue seu curso |he propiciou parao desempenho de suasfungdes e atividadesno dia-a-dia.

Entende-se ser 0 ex-aluno um ponto de referéncia expressivo para a avaliacdo do ensino da
Universidade, visto estar € e colocando em prética profiss onad mente o gprendizado quelhefoi proposto
nalngtituicao.

Entre outras, pode ser identificadaarealidade dos ex-alunos com rel agdo aos seguintes perfis:

perfil pessoal e econdmico;

perfil do desempenho profissional;

perfil dacontribuicdo do curso navidaprofissional;
perfil daexpectativacom relacdo asuaUniversidade.
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Avaliacdo do desempenho da p6s-graduacdo

Estanahorade aavaliacéo institucional igual mente preocupar-se com o desempenho da pés-
graduacdo que, em muitos casos, andaum tanto por caminhos solitérios, sem grandes preocupagtes
com o rel acionamento intimo que deve manter com agraduacéo.

Avaliagdo do desempenho da Universidade por representantes da sociedade

A soci edade sente-se sati sfeitaquando a Universi dade aconvida paragpontar aspectosque podem
auxiliar alngtituicdo aredimensionar seusrumos.

O nivel de desempenho da Universidade pode ser apontado por representantes dos setores da
economia, culturae servigos, como:

— setor primario;

— setor secundario;

— sgtorterciario;

— prestacdo de servicos,
— educagéo.

| dentificacéo dar ealidade socio-educacional dosalunosda Univer sidade

Torna-se oportuno a Universidade conhecer a realidade socio-educaciona dos alunos que a
integram. Tal fato permite tomada de deci sdes com rel acdo aos dif erentes aspectos e interessestanto
dosaunos quanto do ensino deformamai s precisa e adequada.

O trabalho deidentificacao socio-educacional procuramapear, naverdade, arealidade social,
econdmica, cultural, expectativas e aspiragdes dosalunosdaUniversidade.

L evantamento dedadosquantitativosdo ensino

Osdados quantitativos s2o de grande importanciaparaaobtencdo de umavisio gproximadamente
universal, ao menos, daUniversidade. Tanto acoletaquanto o ordenamento dos dados rel acionados
asfungdesdal ndtitui ¢ao sdo fatores decisivos paraatomadade medidas de moderni zac&o adminigtrativa
e daeducacéo.

Entre outros, compreende acol etade dados:

— aunosmatriculados nosdiferentesgrausdeensino;

— aunosquanto asituacdo de matricula;

— aunosquanto ao regimeescolar;

— modalidadesdeingresso dosalunos;

— professoreseregimedetrabal ho;

— funcionariosversusnivel deatuacdo equalificacao;

— areaconstruidae necessariadal nstituicéo;

— acervobibliogréfico: titulos, periddicos,

— producdo académica: técnica, cientifica, artistica, culturd,;
— aunos versustempo de conclusdo do curso;

— aocacdo derecursos por dependénciaadministrativae nivel de satisfacao das necess dades;
— relagdo aluno/professor;

— rdacéo aduno/funcion&rio;
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— graduacéo: relacdo diplomado/ingressante;

— pbs-graduacao (niveis): teses, dissertagdes, monografias X ingressante;

— corpo docente: indicedequdificacéo;

— corpo docente: producao técnico-cientifica;

— custoauno: por nivel escolar;

— graduagdo: taxade sucesso;

— graduacao: taxade ociosidade;

— graduacéo: taxaderetencao;

— graduacao: taxade participacdo em programas diversos, internose externosal nstituicao.

Daintencdo politicaaimplementacdo do plangj amento

O plangjamento como agente de implementacdo da politica educacional prende-se a certos
requisitos paraasuaconsecucao. Em primeiro lugar, torna-seimprescindivel adefinicéo deobjetivos
com aprevisao defixacdo de tempo paraasuaimplementacdo. O objetivo encontra-selimitado no
tempo e quantificado nameta.

Outrosrequisitos para o plangjamento daeducacdo S30 0S mei 0S necessarios para o atingimento
do(s) objetivo(s). Tratarse de a gunsinstrumentosauxiliaresfacilitadores de consecucéo de objetivos.
Entre outrosinstrumentos encontram-se o cronogramade execucdo e adisponibilidade derecursos.

Um terceiro aspecto condicionante de um plangjamento situa-se quanto adecisdo. Depoucovae
adefinicdo de um plano ou projeto com objetivos definidos e quantificados, seasuaconsecugdo fica
entravadaem relacdo ao decisorio.

A vontade e o poder politico sGo elementos decisivos para o cumprimento dos objetivos. O
plangjador e o executor sempre dependem de outrem para aimplementacdo de suasintencdes. O
planegjador ndo possui poder de decisdo, mastéo somente de proposi ¢ao. O executor pode ser tanto
o plangjador quanto outro profissional, mas ambos permanecem no processo executivo.

Por vezes, um plano ou projeto ou atividade vé frustrado o seu desenvol vimento néo tanto por
insuficiénciade poder de decisdo, mas por absol utafatade vontade politicadeterceiros que entravam
as condigdes para sua execucdo. Possivelmente sgja esse um dos aspectos que mais emperre a
administraco brasileiraem todososseusnivels.

O plang amento da educacdo também persegue objetivos quelhe ddo cons sténciae credibilidade.
E preocupacao que através de suaintervencao sejaal cancado o méximo de eficaciae eficiénciatanto
no aspecto externo quanto interno dal ES. Leve-se em contague tanto aeficaciaquanto aeficiéncia
s30 elementos essencial sadinamizacdo daquaidade. Por meio daeficéciaé conquistado o resultado
almejado, enquanto a€ficiénciacompreende 0 necessario empenho parao seu a cance.

A eficaciaestdparao fim Ultimo como a€ficiénciase encontraparaos meios ageisquelevama
consecucao dagquela. A eficacia pressupde eficiéncia mesmo que esta nem sempre sgjaagarantia
efetivadaprimeira. A eficaciapossui conotacao qualitativaao passo queaeficiénciaéasomatériade
acOes quantificadas quevisam aqudidade.

Junto ao seumeio externo, al ES procuraintervir com eficiéncia, visando o maximo deeficécia,
tendo como escopo o beneficio socia aser legado e aobtencdo dos necessari os dados que perspectivam
0 desenvolvimento dasociedade.

Internamente, al ES se plangjaem funcéo do desenvol vimento de umaqualidade compativel com
0seu papel de promotorade ciénciaetecnologia. O ensino, apesquisa, aextensio e o relacionamento
com asoci edade sdo fungdes que se conjugam e seinterligam. Suaindividualizacdo somente se coloca
como questéo de compreensdo pratica de cada uma, pois, narealidade, constituem um e mesmo
bloco. Asquatro funcdes devem ser vistasde modo simultaneo, em que umacomplementaederivada
outra.
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A |ES seimpde pelaqudidadeinternae nasociedade com anecess&riaintensidade efacilidade a
medidaque apoliticatracadapor elafor sendo compatibilizada pel o plangjamento. Plangjar, aqui,
significaprevisdo deresultados de qualidade.

O plang amento educaciond aindapossui trésingredientesquelhe déo garantiadeimplementacéo.
S&o el es conduzidos mediante processo, o que por s s6 subentende continuidade e caréter cientifico:
processo técnico, processo pol itico e processo adminigtrativo. Assim, tecnicamenteficaconsolidadaa
metodol ogiade desenvolvimento, ainterrel acdo com asdiferentes &reas de conhecimento. A realidade
e0srecursos necessarios sdo fatorestécnicos quevisualizam eviabilizam o processo de plangamento.

Politicamente o plangjamento acontece quanto adecisdo. A exequibilidadetorna-sereal, visto
gue aintervencdo nesse campo se ef etua mediante negoci agoes.

Como processo adminigtrativo, o plang amento vé suaacao coordenadaem fungéo do cumprimento
integral de seu papd, sem desvios. A acdo coordenadorado planejamento ocorreface aconcretizacdo
dapoliticaquelhe competelevar aefeito.

Técnica, politicae administrativamente comporta-se 0 processo como Viabilizador, intermediador
egarantiadeimplementacdo do plang amento. Secomo processo técnico ocorreintervencdo diagndstica
e cientifica, e como processo politico acdo negociadora, como processo administrativo acontece o
real cumprimento daintenc&o politica

O plangjamento como pr ocesso devisualizagao da globalidade
A planificaco, aprogramagao e aprojetacdo sao 0s principais agentesimplementadoresdeuma
politica educacional, posicionados em ordem decrescente quanto a abrangéncia. Enquanto a
programagao e aprojetacéo compdem aplanificagdo, o conjunto de projetos constitui aprogramagao.

VISUALIZAGAO DO DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO

Planificagao..........ooeevvvviiennnnns Plano

Progfamagéo ......................... Programa

Projetacdo........ccccceeeevvneennnn, Projeto
Atividade

Figura2—Detalhamento do plang amento.

O plano constitui 0 agente de maior abrangénciaparaaconsecucao de umapoliticadaeducacao.
Compreende eletanto o(s) programa(s), o(s) projeto(s) como as atividades.

O plangjamento €um processo emi nentemente dinémi co, que compreende um conjunto de deci tes
integradas. O plano, por certo, € seu universo maior que abarca o quadro geral dos objetivos, as
principaispoliticas, diretrizes e metas que visem ao desenvol vimento daeducacdo em seu conjunto. O
plano compreende o planejamento em suatotalidade, o conjunto dasindicaces quetambém podem
sofrer desdobramentos que | he possibilitam mai or agilidade em seu desenvol vimento, principalmente
em setratando de &mbito nacional.
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Assm, emtermosde educacdo, o plano pode subdividir-se nos seguintesniveis:

— global, como visdo conjuntado desenvol vimento daeducacéo do pais;

— setorid, relacionado com os diferentes aspectos do Sistemade ensino em seusgraus, recursos

fisicos, finance rose humanos,

— regiona elocal, como unidades educativas responsavei s pel o desenvol vimento dos servigos

educacionais, localizadas em contextos geograficos, econdmicos diversos.

Na verdade, a IES ndo caracteriza seu envolvimento da forma como os niveis apontados
anteriormente, no entanto sua atuacao irradia-se de dentro parafora, buscando atuar com outras
entidadesem nivel local, regional, estadual, naciona einternacional, tendo emvistaointercambio de
beneficiosem prol dam(tuaquaidadeingtituciona.

Oplano, nal ES, envolveasdiferentes &reas de conhecimento mediante linhas, politicase objetivos
amplos, sem detal hamento. Cumpre aele papel de acolhimento dalnstitui¢céo sob um mesmoteto de
qudidade.

O desdobramento do plano inicia-se com programa(s). A programacao do plano refere-se a
aspectosdo“planning”. Um plano pode compreender tantos programas quantosforem necessarios. O
programadetalha o plano paralhe dar maior flexibilidade e agilidade de aplicacéo e paraatender a
objetivos especificos de determinado campo de agéo.

Programaéum conjunto de agdes, com objetivos especificos, paraatendimento aumadeterminada
realidade, problemaou intencdo. Especificamente na&readaeducacdo, o programaprocuraatender
aum ou maisaspectos dapoliticaingtituciona , num determinado contexto palitico, econémico, socia
ecultura.

Os programas constantes de um plano de | ES podem ser tantos quantos forem necessérios para
o atendimento da politicadalnstitui¢cdo. No entanto, 0 agente efetivamente implementador deum
determinado programaconstante em plano, €0 projeto. |gua mente pode um programaser desenvolvido
por tantos proj etos quantos forem os campos de interesse daquel e.

Um projeto, a principio, encontra-se compatibilizado com o plano geral e com programas
especificos, no entanto, por vezes, podeigua mente atender aum objetivo isolado dalntituicdo. O
projeto possui caracteristicas de isolamento, principalmente quando se trata de atendimento a
necessi dades n&o previstas num programa, ou por |apso de previsao ou por surgimento deinteresse
esporadico. A esporadicidade de desenvol vimento de projetos ndo deve se constituir em regranuma
programacdo, mas excegdo para o atendimento a imprevistos ndo detectados com a necessaria
antecedéncia

O imprevisto num plang amento n&o supde necessariamente umaimprovisagao. O imprevisto, na
verdade, émuitasvezesimprevisivel, parao qual o plangjador deve estar permanentemente atento. Ele
surgedevido ao dto grau demutabilidade que sefaz amiUde presente em contextos pol iti cos, econdmicos
esocias.

O projeto, por certo, € aparte menor do detal hamento de um plano —mas nem por iSso amenos
importante—, e pode el e ser entendido como um instrumento de agdo concretapara o cumprimento de
determinados obj etivos, com limitagéo detempo e com recursos al ocados especificamente parao seu
desenvolvimento.

Um componente agilizador de desenvolvimento de projeto éaatividade. O conjunto de atividades
resultano cumprimento dos objetivos previstos num projeto. Tanto o projeto como aatividade séo
instrumentos de uma programacado. Lopes ([199-], p. 55-56) define projeto como * instrumento para
alcancar objetivos de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes limitadas no tempo, das
quaisresultaum produto final que concorre paraaexpansdo ou aperfeicoamento deumaacdo|...]”.
Para Perlingeiro (1992, p. 1), “projeto € um empreendimento Unico e ndo-repetitivo, de duracéo
determinada, formal mente organizado e que congregae aplicarecursos, visando 0 cumprimento de
objetivos preestabel ecidos’ . Paral opes[199-], novamente, atividade € um instrumento propicio para
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“a cancar os objetivos de um programa, envol vendo um conjunto de operaces que serealizam de
modo continuo e permanente, necessario amanutencdo daagdo administrativa’.

Ficaclaro que o plangiamento torna-seinstrumento indispensavel ao desenvol vimento de planos,
com verdadeiro conhecimento de causa. A acao de plangjar ainda propicia visao de conjunto as
acoes, evitando improvisagdes einiciativas que possam, isoladas, cair novazio.

A concepcdo adminidrativacentrdizadora ederesultadosimediatistasfaz com que o plang amento
fique muitasvezesre egado asegundo plano. No entanto, sabe-sequetal visao jamaisfoi vencedora,
ficando sujeitaao desperdicio earesultado final dequalidade pouco recomendavel . E o plangjamento
antesdetudo instrumento facilitador e agilizador de planos com seus programas, projetos e atividades.

Umapalavrafinal

Projeto de ensino e plangjamento educaciona mantém estreitaidentidade entre s, visto quetanto
um quanto outro sdo componentes que somam decisivamente paraamelhoriadaqualidade deuma
IES.

O projeto deensino faz parte daprevisdo do plangjamento. | soladamente el e poderdestar fadado
ao fracasso por se encontrar forada“ engrenagem” de um plano e mesmo de um programa.

Ensino, pesquisae atuacéo com acomunidade formam funcBes que déo anecessariasustentacéo
paraqueumal ES possaseimpor pelaqualidade diante de suacomunidadeinternae nasociedade. A
suavisualizacdo necesstaser smulténea, de conjunto. Vidumbralasindividua menteresponde somente
auma questéo formal, individual e parcial do todo que compde a“energid’ de desenvolvimento
indituciond.

N&o condtitui tarefafacil estabel ecer fronteiras principa menteentreensino eatividadesextensonigtas.
Todavia, éfundamentd queadelimitacdo ocorra, visto cumprirem ambosfuncBesquediferementres
nasuaindividualidade, aindaque se complementem no conjunto.

Aguarda-seque as col ocacesfeitas principa mente emtorno de projeto de ensino passam contribuir
paraumadiscussao maior arespeito daquestéo, visto ser matériapouco exploradae deinsuficiente
clarezainclusveemnnive naciond.
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ANEXOI
Projeto de Ensino: umasugestdo

1 TITULO DO PROJETO

Apoio pedagdgico-cientifico aos docentes da Universidade e dos estabelecimentos de
ensino fundamental e médio.

2 DESCRICAO

O projeto visa prestar apoio pedagdgico-cientifico aos professores da Universidade e dos
estabel ecimentos de ensino fundamental emédio, todaavez queta sefizer necessario, ou por solicitagdo
dos professores cursistas ou por sugestdo dos respectivos Departamentos, Coordenadores ou
Colegiados de Curso ou, no caso, dos estabel ecimentos de ensino fundamentale médio.

A duragdo bem como os contetidos programéticos dos cursos igua mente ficaréo na dependéncia
direta do nivel das necessidades manifestadas pelos professores cursistas ou detectadas pelos
Departamentos, Coordenadores e Colegiados de Curso.

3 ORGAO PROPONENTE
4 ORGAOS ENVOLVIDOS NO PROJETO
5 JUSTIFICACAO

Por certo, é pela qualidade que uma ingtitui¢do de ensino se internamente e na sociedade. No
entanto, impor-se pela quaidade exige antes de tudo qualificagdo. E € justamente esse 0 objetivo
principal do projeto.

Um professor pode dominar o contelido, todavia se ndo souber trabalhé&lo a contento com seus
alunos, cria-seum hiato prejudicial, por vezes, entre mestre e discipul 0s, aindamais quando concebida
a aula como producdo de conhecimento com o aluno. Cumpre ao professor ser orientador eficaz e
eficiente dos educandos com relagdo aos contetidos.

O projeto visa desenvolver cursos de curta ou de longa duragéo, de acordo com as necessidades
manifestadas pelos professores cursistas e/ou detectadas pelos respectivos Departamentos e/ou
Coordenadores ou Colegiados de Curso ou pelos estabel ecimentos de ensino fundamental e médio.
Por outro lado, entende-se que os contelidos programéti cos igual mente ficam na dependéncia direta
da manifestacdo ou dos professores cursistas ou departamental ou dos Colegiados de Curso ou, no
caso, dos estabel ecimentos de ensino fundamenta e médio.

Dentro daflexibilidade a que o projeto se propde, 0 apoio pedagdgico-cientifico aos professores
podera se dar mediante atendimento generalizado — oferta de cursos a um grupo de professores
cursistas — ou personalizado, até, dependendo da necessidade sentida pelo professor cursista ou da
caracteristica da disciplina

Entende-se que a durac&o do projeto podera ser de tempo indeterminado, sendo ofertado ou por
solicitagdo do professor cursista ou por sugestéo departamental e/ou Coordenadores ou Colegiados
de Curso respectivo ou mesmo de estabel ecimentos dos demais graus de ensino.

O projeto, ao menos de forma indireta, se propde ao estabelecimento de interagdo entre os
diferentes niveis escolares, visto que a participagdo nele encontra-se aberta a todos os profissionais
gue promovem conhecimento.
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6 OBJETIVOS

6.1 Oportunizar aos professores permanente apoio pedagdgico e cientifico com vistas a uma
mai s adequada promogdo de ciéncia e tecnologia.

6.2 Proporcionar a interagdo entre os diferentes nivels escolares, estendendo a prestacéo de
apoio pedagdgico-cientifico igualmente aos professores dos ensinos fundamental e médio da
Universidade e da sociedade.

6.3 Favorecer uma melhoria generalizada da qualidade do ensino em seus diversos graus, bem
como da investigagéo.

7 META

Qualificar professores da Universidade e de outros niveis escolares, toda a vez que a necessidade
parata for manifestada pelos docentes ou detectada pelos respectivos 6rgéos de |otacéo.

A durac&o do projeto é por tempo indeterminado, com inicio previsto para logo apés a sua
aprovagdo polos 6rgdos competentes da I nstituicéo.

8 OPERACIONALIZA(;AO
8.1 MeTopoLoaGlA DE DESENVOLVIMENTO

O projeto serd desenvolvido com base em pressupostos metodol 6gicos, de contetido e de duragéo
detotal flexibilidade. Dessaforma:

a) ainiciativa para a oferta de cursos podera partir tanto de professores da Universidade ou dos
seus respectivos Departamentos e/ou Coordenactes ou Colegiados de Curso, bem como, no caso, de
estabel ecimentos de ensino fundamental e médio;

b) o elenco dos temas integrantes do programa dos respectivos cursos a serem of ertados, podera
ser de iniciativa de manifestacio tanto de professores da Universidade, como de sugestdo de seus
respectivos Departamentos e/ou Coordenacdes ou Colegiados de Curso, bem como, no caso, de
proposi¢do de estabel ecimentos de ensino fundamental e médio; e

¢) aduracdo de cada curso estara na dependéncia direta do nivel de exigéncia manifestado pelos
professores da Universidade ou dos respectivos Departamentos e/ou Coordenagdes ou Colegiados de
Curso e, no caso, dos estabel ecimentos de ensino fundamental e médio.

Os cursos a serem ofertados possuem essencialmente carater de atendimento especifico-prético
as exigéncias manifestadas e sentidas pelos e nos professores de cada Instituicdo dos diversos graus
deensino. S&o cursos de atualizacdo que visam asuprir deficiéncias que maiscomumente se manifestam
no diaa-diadasalade aula

Futuramente, 0s cursos — ora com caracteristicas de atualizagdo — poderéo ser ofertados em
nivel de especializagdo, sendo necessario.

Tenha-se presente, ainda, que 0 apoio pedagdgico-cientifico podera ser oportunizado sob duas
formas:

a) comum: atendimento a um grupo de professores cursistas mediante 0 desenvolvimento de
curso com elenco variado de temas; e

b) personalizado: atendimento individualizado a professor cursista por um ou mais professores
para o suprimento das dificuldades especificas mais prementes.

O Programa-base constante do item 7.3 podera ser alterado na tematica e na carga-horéria,
dependendo das necessidades manifestadas pelos professores cursistas ou detectadas pelos seus
respectivos 0rgéos de lotagéo.
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8.2 COORDENACAO

A responsabilidade pela coordenacdo do projeto cabe a 6rgdo indicado pela I nstituicéo de Ensino
Superior.

8.3 PROGRAMA-BASE

Discriminacgéo de Temas Carga-Horéria
- Métodos de Ensino 4 horas
- Avaliagdo do ensino-aprendizagem 4 horas
- Recursos audiovisuais 4 horas
- Elaboragéo e uso de materia instrucional 4 horas
- Métodos e técnicas de pesquisa 4 horas
- Produtividade com qualidade 4 horas

- Plangjamento e projetos de ensino, pesquisa, extensao e administrativo 4 horas

8.4 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

N&o se torna possivel apontar um cronograma de execucdo padrdo das atividades do projeto,
visto que os cursos seréo programados a medida que as necessidades para 0 seu desenvolvimento
forem sendo manifestadas pelos professores cursistas e/ou detectadas pelos Departamentos e/ou
Coordenacdes ou Colegiados de Curso e/ou estabel ecimentos de ensino fundamental e médio.

9 RECURSOS

9.1 HumaNos (coordenagdo, pessod técnico, ministrantes, disciplinas, carga-horaria)

Obs.: Tanto os recursos humanos quanto a tematica sGo uma proposta-base que podera ser
alterada segundo as necessidades manifestadas pelos professores cursistas e as detectadas pelos
Seus respectivos orgéos de lotacdo ou pela coordenacao.

9.2 MATERIAIS

Materiais de consumo e permanente serdo utilizados os existentes nos respectivos 6rgéos de
origem dos professores cursistas.

9.3 Fisicos

Serdo utilizadas dependéncias da Universidade e/ou de outras entidades, dependendo das
caracteristicas de cada curso.

9.4 FINANCEIROS

Apontar o montante dos recursos financeiros para a cobertura das necessidades dos cursos. O
pagamento dos recursos humanos — professores e técnicos — sera feito com base na disponibilidade
de seusrespectivos regimes detrabal ho ou remunerado pel o nimero de horas-atividades que ultrapassar
0 seu regime de trabalho.
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10 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O projeto sera avaliado ao longo de todo 0 seu transcurso. Serd ela feita de forma: permanente,
pela coordenaco, e conclusiva, apds o término de cada curso e o encerramento do projeto, se for o
caso.

Através da avaliagdo seréo apontados os objetivos acangados e os que deixaram de apresentar
os resultados aguardados. Ser&o indicados, ainda, -em caso de resultados menos positivos- possivel's
medidas de redimensionamento do projeto, havendo intenc&o de Ihe dar continuidade.

O(s) relatdrio(s) sera(do) normalmente encaminhado(s) as entidades envolvidas no projeto,
apontadas no item 3.
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ANEXOII
Regulamento de Projetosde Ensino de Graduacéo

REGULAMENTO DOS PROJETOS DE ENSINO DE GRADUACAO

CAPITULO |
DO CONCEITO E DOS OBJETIVOS

Art. 1° - Consideram-se Projetos de Ensino de Graduago as atividades ndo ordinarias programadas
gue visem diretamente a melhoria do processo de ensino-aprendizagem nas disciplinas dos cursos de
graduacéo.

Art. 2° - S50 objetivos do Projeto de Ensino:
I - promover amelhoria do processo de ensino-aprendizagem nas disciplinas dos cursos de
graduacéo;
Il - subsidiar os Colegiados de Curso com informagdes, que permitam adaptacdes e/ou
reformulagBes curriculares.

CAPITULO Il
DA CARACTERIZACAO

Art. 3°- Ser8p caracterizadas como Projetos de Ensino as atividades eventuais vinculadas as disciplinas
e/ou aos curriculos dos cursos de graduac&o gque visem proporcionar 0 que segue:

| - desenvolvimento de recursos instrutores e de metodol ogias de ensino;

Il - desenvolvimento com pesquisa e extensao;

[l - interacdo entre a disciplina e a comunidade em particular;

IV - interacdo entre a disciplina /ou curriculo e os demais graus de ensino;

V - desenvolvimento de politicas de plangamento educacional;

V1 - intercdmbio interinstitucional anivel de disciplinas e de curriculos.

Parégrafo Unico - Poderdo ser caracterizadas, a critério do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
outras atividades eventuais como sendo Projeto de Ensino, desde que atendam ao preconizado nos
artigos 1° e 2° desta Resolugéo.

CAPITULO IlI
DA ABRANGENCIA

Art. 4° - O Projeto de Ensino podera ser desenvolvido na propria Universidade e/ou em locais que
possam contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.
CAPITULO IV

DA INICIATIVA E DO APOIO

Art. 5° - A iniciativa para a realizaggo de Projeto de Ensino sera dos Departamentos ou de 6rgao
equivalente.

Art. 6° - O Projeto de Ensino podera receber apoio de qualquer natureza, proveniente de 6rgaos
internos e externos a Instituicdo que o oferta, inclusive de iniciativa privada.
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CAPITULO V
DO CONTROLE INSTITUCIONAL

Art. 7° - O Projeto de Ensino sera controlado administrativamente pela Pro-Reitoria de Graduacéo ou
6rgdo equivaente.

§ 1°- A Pro-Reitoria de Graduagdo ou 6rgéo equivalente fara a andlise do Projeto de Ensino
e emitird parecer conclusivo acerca da caracterizacdo e do tramite necessario, previamente
a0 seu encaminhamento aos Conselhos Superiores.

§ 2°- A Pré-Reitoriade Graduagdo ou 6rgao equival ente emitiratambém parecer conclusivo
acercados aspectos materiais efinanceiros, ouvidaaPro-Reitoriade Assuntos Administrativos
ou 6rgdo equivalente e demais 6rgaos envolvidos, quando necessario.

CAPITULO VI
DO TRAMITE

Art. 8° - O docente interessado em desenvolver Projeto de Ensino devera submeter sua proposta a
deliberacdo do Departamento ou érgéo equivaente no qual esta lotado.

Paragrafo Unico - A Chefia do Departamento ou 6rgao equivalente designara, entre seus
membros, um (1) docente para emitir parecer acerca do Projeto; o Departamento ainda
solicitard parecer de um (1) docente de outra Instituicéo.

Art. 9° - Apés a aprovacdo do Projeto de Ensino em nivel de Departamento ou 6rgdo equivalente, a
Chefiadeveradesencadear o tramite da proposta de acordo com o disposto no “Manual de Tramitagdo
de Processos’, houver.

Parégrafo tnico - No caso de parecer ou deliberacdo desfavordvel, em qualquer instancia, o
projeto deveraretornar ao interessado paraciénciae, sefor o caso, paraos gjustes necessarios.

CAPITULO VII
DOS PRAZOS

Art. 10 - A proposta de Projeto de Ensino podera ser protocolizada no protocolo geral da Instituicéo
de Ensino Superior, a qualquer tempo.

Art. 11 - O Projeto de Ensino somente podera ser iniciado depois de sessenta (60) dias da data da
protocolizacdo e apds a aprovacdo pel os Conselhos Superiores.

Art. 12 - O Projeto de Ensino podera ter a duragdo de até dois (2) anos, impreteriveis.
Art. 13 - No que diz respeito a todos os projetos, o coordenador devera encaminhar, via protocolo
geral, até trinta (30) dias apos o término da execucao, relatério final para deliberacéo pelos 6rgaos
envolvidos e, em Ultimainstancia, pelo Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo.

Parégrafo Unico - Nos projetos de duragdo superior aum (1) ano, aém do relatorio final, o

coordenador deveraencaminhar, viaprotocolo geral, um (1) relatério parcial paraconhecimento
dos 6rgdos envolvidos e, em Ultima instancia, pela PROGRAD ou 6érgao equivalente.

Art. 14 - O ndo cumprimento dos prazos implicard na suspensao das atividades referentes ao projeto
pela Pré-Reitoria de Graduagao ou 6rgéo equivalente.

Parégrafo Unico - A Pré-Reitoria de Graduacdo ou 6rgéo equivaente poderd autorizar o
reinicio das atividades do projeto, desde que sgjam apresentadasjustificativas fundamentadas
para o atraso no envio dos relatorios.
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Art. 15 - No caso de ndo apresentacéo de relatorio final, fica vedado ao coordenador do projeto
coordenar ou participar de outro projeto de ensino.

Parégrafo Unico - O docente incurso no disposto do “caput” deste artigo, apds ajustificativa do atraso
e depois do cumprimento das exigéncias desta Resolucao, voltara a assumir condi¢des de participar
de outro projeto.

CAPITULO VIII
DA APRESENTACAO

Art. 16 - O Projeto de Ensino devera ser apresentado com, no minimo, as seguintes especificacles:
I - titulo;
Il - Departamento ou 6rgao equivalente proponente, com indicacao do(s) outro(s)
Departamento(s) ou 6rgaos equivalentes envolvido(s);
Il - entidades envolvidas de modo geral;
IV - 6rgdos de apoio e de fomento;
V - justificativas, apontados todos os elementos que levam a justificar a necessidade do
desenvolvimento do projeto, a indicar os problemas e deficiéncias que motivaram a sua
elaboracdo, dando as possiveis solugdes aos problemas que possam ocorrer;
VI - objetivo geral e especificos;
VIl - metas;
VIII - sistematica operacional, compreendendo a metodologia de desenvolvimento e o
cronograma de execugao;
IX - recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros;
X - distema de acompanhamento e de avaliagdo.

CAPITULO IX
DA EXECUCAO

Art. 17 - O Projeto de Ensino seréa executado sob a coordenacéo de docente integrante efetivo d
carreira do magistério.

§ 1° - Os docentes ndo integrantes da carreira somente poderdo coordenar ou participar de
Projeto de Ensino, desde que o prazo contratua o permita.
§ 2° - Os docentes poder&o participar de somente um (1) projeto de ensino de cada vez.

Art. 18 - A carga horaria a ser atribuida aos docentes na coordenac&o ou na participacdo de Projeto
de Ensino deverd, obrigatoriamente, constar da proposta, respeitados os limites a serem definidos pel
politica de pessoa docente da Instituicdo de Ensino Superior.

CAPITULO X
DOS RELATORIOS

Art. 19 - Os relatorios parcial e/ou final deverdo especificar os seguintes elementos, no minimo:
| -titulo;
Il - 6rgdo proponente;
Il - érgéos de apoio;
IV - coordenador e auxiliares;
V - periodo de abrangéncia;
VI - loca de execucao;
VIl - atividades desenvolvidas e as ndo desenvolvidas;
VIII - dificuldades encontradas;
IX - comparagdo com O cronograma proposto;
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X - carga horéria cumprida pel os participantes,
Xl - resumo das despesas e receitas,
XIl - andlise dos resultados e conclusdes finais ou parciais.

Paragrafo unico - Os resultados deverdo ser protocolizados no protocolo geral da Secretaria
da Reitoria e seguirdo de acordo com o estabelecido no “Manual de Tramite de Processos’,
acompanhado do projeto original, e divulgados no Departamento ou érgao equivalente
proponente.

CAPITULO XI
DOS CERTIFICADOS

Art. 20 - A Pro-Reitoria de Graduagdo ou 0rgéo equivalente, de acordo com 0s seus proprios padrdes,
emitiraeregistrar os certificados de parti cipagdo dos envolvidos no Projeto de Ensino, apésaaprovacéo
dorelatoriofinal.

OBSERVACAO: o presente regulamento foi aprovado pela Resolucdo CEPE n° 40/93, da UEPG,
tendo sofrido algumas madificagdes de forma, para fins desta publicagéo.
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To Drif and to do Education: the excellence through teaching project

Abstract

This paper tries to demonstrate the role of planning in the field of education and the use of a teaching
project as means of excellence. A teaching project differs from the usual approach given to programs,
projects and research activities made in absence of general goals and care. It is aso viewed in a broader
context following educationa planning and educational politics. Thisarticle will serve aso as a stimulus
for adebate about the educational universe of teaching, research, extension programs and related services.
K ey words: planning, education, teaching, curriculum.
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