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Resumo

A pesquisa teve como objetivo apresentar as concepgoes e as praticas da gestao escolar em uma Escola indigena, no municipio de Canguaretama,
no estado do Rio Grande do Norte. A metodologia esteve pautada na abordagem qualitativa e o estudo de caso, como técnica de pesquisa.
Os dados foram coletados através da entrevista semiestruturada com 6 profissionais da Escola. Como resultados, foi possivel perceber que a
concepgao vivenciada pela comunidade ndo apresenta as caracteristicas da gestdo democratica, uma vez que as comunidades local e escolar
ndo estdo presentes nos processos decisorios e de planejamento da proposta pedagogica.
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Abstract

The research aimed to present the concepts and practices of school management in an indigenous school, in the municipality of Canguaretama,
in the state of Rio Grande do Norte. The methodology was based on the qualitative approach and the case study as a research technique.
Data were collected through semi-structured interviews with 6 school professionals. As a result, it was possible to realize that the conception
experienced by the community does not present the characteristics of democratic management, since the local and school communities are not

present in the decision making and planning processes of the pedagogical proposal.

Keywords: School management. School board. Indigenous School. Public school.

1 Introducao

A pesquisa teve como objetivo apresentar as concepgdes
e as praticas da gestdo escolar em uma Escola indigena, no
municipio de Canguaretama, no estado do Rio Grande do
Norte. Esta pesquisa considerou como universo empirico de
investigagdo a Escola Municipal Indigena Jodo Lino da Silva,
situada na Comunidade do Catu.

A opgao por estudar essa Escola justificou-se pelo fato de
ser a tinica Escola indigena no estado do Rio Grande do Norte,
bem como representar um espago de luta e de resisténcia pela
manutencdo e transmissdo da cultura e da identidade indigena
daquela Comunidade.

2 Material e Métodos

A abordagem do estudo foi caracterizada como qualitativa,
uma vez que “[...] responde a questdes muito particulares.
Ela se preocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes” (MINAYO, 2010, p.21-22). Outro aspecto
caracteristico da pesquisa qualitativa foi a maneira como os
dados foram descritos. A descri¢ao das pessoas, das situa¢des
e dos acontecimentos, através de palavras e imagens, usando
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os numeros de modo pouco significativo. Para isso, foi
importante capturar a perspectiva dos participantes, ou seja,
a maneira como os entrevistados encaravam as questdes que
estavam sendo focalizadas. Ao considerar esses diferentes
pontos de vista dos participantes, este estudo de carater
qualitativo permitiu esclarecer o dinamismo interno das
situagdes, geralmente inacessivel a quem estivesse de fora
(BOGDAN; BIKLEN, 1994).

A opgao pelo estudo de caso, como método de investigacao,
ocorreu em fung@o da natureza de pesquisa considerada neste
estudo. Nessa 16gica, compreende-se este estudo de caso a
partir de uma defini¢do técnica apresentada por Yin (2010,
p-39), o qual pode ser entendido como “[...] uma investigagao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em
profundidade e em seu contexto da vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sdo
claramente evidentes”.

A coleta de dados foi realizada através de entrevistas
semiestruturadas. De acordo com Gil (2008, p. 109), a
entrevista pode ser definida “[...] como a técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula
perguntas, com o objetivo de obtengdo dos dados que
interessam a investigagdo”. Nesse sentido, a entrevista foi
considerada como uma forma de interagdo social, através da

405



A Gestao Escolar em uma Escola Indigena do Rio Grande do Norte: Concepgdes e Praticas

qual foi possivel interagir com as pessoas que compunham a
dinamica da Escola investigada. Para Yin (2010), a entrevista é
uma das fontes mais importantes de informagao para o estudo
de caso, como também se torna essencial para evidenciar
assuntos humanos e eventos comportamentais.

Foram entrevistadas seis pessoas: um diretor, e
cincoprofessoras, as quais sao representadas, respectivamente,
pelos codigos VMAS, LCSC, OS, RAL, DCBS e JMS. Dentre
os critérios considerados para escolha desses sujeitos, estavam:
pertencessem a Comunidade do Catu; fossem maiores de idade
(acima de 18 anos); de ambos os sexos; estivessem envolvidos
com a gestdo administrativa e pedagogica da Escola na qual
foi realizada a pesquisa.

Para a realizagdo das analises, foi utilizada a contribui¢ao
teorica e metodologica da “Abordagem do Ciclo de Politicas”,
a qual foi formulada por Stephen J. Ball (1989; 1994); Richard
Bowe, Stephen Ball e Anne Gold (1992) e tem sido utilizada
como um referencial analitico consistente para politicas
educacionais, em uma analise micropolitica da Escola, a partir
de métodos modernistas sujeitos a teorizagdo pos-estrutural.

Diante dessa compreensdo, a escolha pelo Ciclo de
Politicas, teorico-metodologico,
encontrou justificativa na afirmagdo de Mainardes (2007, p.
27), de que essa abordagem ““[...] destaca a natureza complexa
e controversa da politica educacional, enfatiza os processos

enquanto  referencial

micropoliticos ¢ a agdo dos profissionais que lidam com
as politicas no nivel local”, indicando, dessa forma, “[...] a
necessidade de se articularem os processos macro e micro na
analise das politicas educacionais”.

O texto esta estruturado em duas partes que se completam,
além da introdugdo e das consideragdes finais. Na primeira,
dialoga-se sobre a gestao escolar e suas caracteristicas, a partir
do que os dispositivos legais apresentam acerca da tematica.
Na segunda, evidencia-se a gestdo escolar e suas nuances por
meio da realidade da Comunidade do Catu, no municipio de
Canguaretama, no estado do Rio Grande do Norte.

3 Resultados e Discussao
3.1 A gestdo escolar no contexto da legislacio

A concepgao de gestao escolar defendida nos dispositivos
legais que regulamentam a educagdo brasileira ¢ a gestdo
democratica. A constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e o atual Plano Nacional de Educacao, Lei
13.005, de 25 de junho de 2014, salientam que a concepgdo
que deve vigorar no processo de organizagao da Escola publica
¢ a gestdo democratica, cuja participagdo dos diferentes
segmentos ¢ o apice para o seu desenvolvimento.

Nesse cendrio, a gestdo escolar torna-se uma dimensao
complexa, politica e em construg¢do, uma vez que sua vivéncia
depende de outros elementos, advindos da gestao educacional.

De acordo com Liick (2013, p. 17), “a gestdo educacional,
apresenta-se em carater amplo e abrangente do sistema de
ensino, ¢ a gestdo escolar referente a escola”. Os dispositivos
legais ndo tornam a gestdo democratica obrigatdria nas redes
e sistemas de ensino, apenas orientam qual a concepgdo de
gestdo para o contexto brasileiro.

Mediante esse contexto, ¢ valido apresentar os desafios
que sdo inerentes ao processo de vivéncia da gestdo escolar,
uma vez que a execugdo da gestdo democratica nas Escolas
publicas esbarra na estrutura politica e nos processos da
politica educacional. De acordo com Silva, Silva e Santos
(2016, p. 542):

[...] as diretrizes da LDB/1996 em relagdo a participagdo

de todos que compdem a unidade educativa veiculam

mecanismos da propria comunidade escolar e local no

planejamento do projeto pedagogico, a fim de melhorar a

qualidade da realidade educacional, por meio de participagido

e de processos decisorios, sob a otica de diversos segmentos.

Outro aspecto significativo ¢ a énfase nos conselhos escolares,

na forma de controle social, numa perspectiva de deliberagio

das praticas escolares, propiciando maior autonomia e

descentralizagdo das ac¢des planejadas pela comunidade
escolar.

As proposigdes apresentadas pelos pesquisadores
mostram os caminhos designados pela LDB/1996 para a
existéncia da gestdo democratica nas Escolas publicas, a
elaboracdo coletiva da proposta pedagdgica e a existéncia
do Conselho Escolar. Desse modo, “a presenca dos varios
segmentos nos processos politicos da Escola publica favorece
a constatacdo de principios que sao defendidos pelo modelo
de gestdo democratica, destacando-se a descentralizacdo, a
participagdo e a autonomia” (SILVA; SILVA; SANTOS, 2016,
p-546). Nessa logica, esbarra-se no desafio da participag@o
dos diversos segmentos nas decisdes pertencentes a Escola,
mesmo sendo uma defesa constitucional.

Para analisar o modelo de gestao escolar, adota-se o termo
“gestdo” como sindnimo de administragdo, de governanca,
portanto, refere-se a organizagdo da rotina, do trabalho da
Escola como um todo, envolvendo as suas diversas dimensdes
e areas: administrativa, pedagogica e financeira. Conforme
define Ferreira (2001, p.306), “[...] gestdo ¢ administragao,
¢ tomada de decisdo, ¢ organizacdo, ¢ direcdao. Relaciona-se
com a atividade de impulsionar uma organiza¢do a atingir
seus objetivos, cumprir sua fung¢@o, desempenhar seu papel”,
sob a lideranga do gestor' ou da equipe gestora.

Ainda sobre o conceito de gestdo, Ball (1994) o define
como um conjunto de praticas e de formas mais intensas e
precisas de controle sobre os processos de ensino, um modelo
generalizado de funcionamento, uma forma de definir as
relagdes de poder em termos da vida cotidiana dos homens.
De acordo com esse ponto de vista, o autor apresentou a ideia
de que a “[...] gestdo constitui uma concepc¢ao abrangente
de controle organizacional. Perdura como corpo teorico

1 Nesse texto, a expressao “gestor escolar” foi usada como sinénimo de diretor escolar.
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suscetivel de aprendizagem e internalizacdo por lideres
e como um conjunto de praticas a implementar, afetando
os gestores e dirigidos” (BALL, 1994, p. 158, tradugdo
nossa). Em concordancia com o autor, observa-se que a
gestdo desempenha um papel fundamental no processo de
reconstru¢@o continua do trabalho educativo na Escola.

De acordo com Libaneo (2001), existem trés concepgdes
distintas de gestdo escolar: a concepcdo técnico-cientifica,
a concepcdo autogestionaria e a concepgdo democratica-
participativa, para as quais corresponde uma atuagao especifica
do gestor no espago escolar. Segundo Libaneo (2001), a
concep¢ao técnico-cientifica é aquela que se manifesta, por
exemplo, no modelo de gestdo da qualidade total, de carater
piramidal, com énfase no poder centralizado, na divisdo
técnica do trabalho escolar, visando a racionaliza¢do do
trabalho e a eficiéncia dos servigos escolares, dando maior
importancia as tarefas do que as pessoas.

A concepcao autogestionaria baseia-se na responsabilidade
coletiva e recusa qualquer tipo de norma e sistema de controle,
priorizando as inter-relagdes mais do que as tarefas, a auséncia
de direcdo centralizada e a acentuag@o da participagdo direta
e por igual de todos os membros da institui¢cdo. A concepgao
democratica-participativa ¢ a que envolve uma relagdo
organica entre diregdo e todos os outros segmentos da Escola
prevalecendo objetivos e decisdes construidas coletivamente
que, posteriormente, serdo assumidas por cada membro em
sua especificidade de forma organizada e flexivel.

A concepgdo de gestdo democratica, priorizada neste
estudo, na visdo de Lima (2011, p.78), “¢ consagrada como
direito e como instrumento privilegiado de realizagdo da
democracia”, coerente com os principios democraticos,
a formacdo para a cidadania e o respeito a diversidade,
regulamentados pelos documentos legais que normatizam
a educagdo brasileira. Com base nesses aspectos, chamou
atencdo a definicdo de gestdo democratica apresentada
por Sposito (2002, p.55), a qual se apresenta como “um
instrumento de transformagdo das praticas escolares”, que
implica na formulagao de um novo jeito de organizar a Escola,
articulado a um projeto pedagdgico, construido especialmente
pelos que fazem e conhecem o cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, ¢ possivel asseverar que a gestdo
democratica de uma Escola se fundamenta em principios
importantes, quais sejam: a autonomia, a descentralizagdo e,
prioritariamente, a participacdo. Castro (2009) e Liick (2013a)
reafirmaram que, na perspectiva democratica, a gestao deve ser
compreendida como um espago de descentralizagdo do poder,
com tomada de decisdo compartilhada, para a construgdo de
autonomia e, sobretudo, a participacao politica, na articulagao
com a comunidade escolar.

Sobre o principio da autonomia de uma Escola publica,
de acordo com Libaneo (2001, p.115), significa “ter poder de
decisdo sobre seus objetivos e suas formas de organizagdo,
manter-se relativamente independente do poder central,
administrar recursos financeiros”. Nesse sentido, representa
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a liberdade de agdo, do poder de decisdo, da coordenagao
das suas atividades, da contratagdo e pagamento de pessoal,
administracdo dos recursos, independente do controle e
regulagdo do poder publico. A este respeito, Silva (2018, p.
99) ponderou que a autonomia “[...] apresenta-se relativa e
restrita, em que o processo de organizagdo e gestdo escolar
como um todo estd condicionado as orientagdes fixadas pela
politica nacional de educagdo, [...] dependente do poder
central e da gestdo publica municipal”.

Outro aspecto importante da gestdo democratica ¢ a
descentralizagdo, que se caracteriza pela divisdo do poder,
das tarefas, no ambito da gestdo e organizagdo do trabalho
na Escola, o que significa tirar das maos do diretor escolar o
poder decisorio e a condugdo do trabalho da Escola. Conforme
afirmacdo de Abranches (2003, p.18), “a descentralizagdo
s6 existe no momento em que as decisdes locais possuem
uma certa autonomia e emanam de uma coletividade e nao
do Estado”. Ou seja, o aspecto principal a ser considerado
no processo de descentralizagdo ¢ que este pode incentivar
e criar oportunidades para a participagdo social, através
do deslocamento dos centros decisorios. Para tanto, essa
descentralizagdo s6 faria sentido se também houvesse
descentralizacdo dos recursos que chegam a Escola, a fim
de realizar os projetos ¢ as atividades definidas pelo coletivo
escolar.

Diante dessas assertivas, deve-se considerar a
descentralizagdo como um meio de favorecimento da
participagdo no espaco publico escolar democratico, quer
dizer, a descentralizagdo s6 se torna possivel através da
participagdo, a qual representa condi¢do relevante para a
construgdo da gestao democratica (ABRANCHES, 2003). De
acordo com as afirmagdes de Bordignon e Gracindo (2001),
além da autonomia e da descentralizagdo, a participagao
também constitui condigdo relevante para que a gestdo seja
considerada democratica. Dessa forma, defende-se que nao
se pode afirmar que existe constru¢do democratica no ambito
da Escola publica, sem a agdo participativa das pessoas
que a integram, pois existe uma relagdo inseparavel entre
democracia e participacao.

3.2 Desvendando a realidade da Escola Indigena no Catu...

A Escola Municipal Indigena Joao Lino da Silva ndo tem o
processo de escolha direta para gestor. Assim, todos os lideres
que a Escola ja teve sdo oriundos de indicag@o politica do
poder publico local. A comunidade indigena fez movimentos
junto a Secretaria Municipal de Educagdo para que pudesse
ser efetivada a eleicao direta para gestor escolar, mas até o
momento da realizagdo da pesquisa ndo foi concretizada essa
acdo. A atual gestora foi indicada no inicio de 2016 pelo poder
municipal, ocupando o espago de JLS, o qual voltou para sala
de aula na propria Escola.

No tocante ao processo eleitoral como forma de
provimento do cargo de gestor escolar, VMAS nunca declarou
interesse por essa possibilidade, nem abordou a tematica da
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gestdo democratica, durante as entrevistas. Contudo, algumas

professoras entrevistadas, igualmente reconheceram o

esforco da diretora, principalmente para aquisi¢ao de material
didatico e na capacidade de ouvir a equipe docente, os quais
representam elementos que indicam interesse em trabalhar de
forma democratica e dialogica, com dedicagdo, na luta pela
melhoria da Escola. A este respeito, seguem, alguns desses
depoimentos:

Eu reconhego o esforgo da gestdo que esta agora na Escola.
Reconhego mesmo, que o que ta podendo fazer, ta buscando
fazer, né? Pela Escola. Ta ouvindo, ta conseguindo ouvir, né?
Os professores. Uma gestdo que ela ouve, ndo ¢ uma gestao
que so fala, que s6 coloca, ouve realmente, né? A opinido dos
professores (Professora da Educacao Infantil, LCSC).

Sobre a diregdo da Escola, ninguém ¢ perfeito, todo mundo
tem suas falhas assim como nds professores também temos
nossas falhas. Existe as falhas, mas ¢ o de menos, porque
sdo falhas pequenas, assim, da parte da direcao. [...] eu digo
assim, até pelo motivo de recursos, mas que ¢ uma falha
assim, que muitas vezes nao vem dela, vem da Secretaria de
Educagdo, porque se referindo assim ao lanche, a merenda
dessas criangas, como aqui tem muita crianga carente. Entao,
olhe hoje mesmo, VMAS ligou para o setor da merenda:
Tragam lanche para a Escola. Esse mandou porque ela pediu,
porque tinha crianga com fome e ndo tinha nada hoje na
Escola (Professora OS).

Eu vejo assim, muita dedicacdo da parte dela, né? Do querer
buscar, do querer melhorar, de buscar o que ndo se tinha, o
que ndo tinha na Escola. Entéo, eu vejo ela bastante cobrando,
indo atras de ventiladores, de coisas que ¢ direito da Escola, ¢
direito da crianga, atras de quadro, de giz e tudo mais. Entdo,
essa parte ela ndo deixa faltar, ela sempre ta em cima. Entao o
que ela puder, ela ta 1a (Professora auxiliar RAL)

A gestdo ta querendo mudar, né? Mudar um pouco do que
era, ta fazendo de tudo. Eu vejo que ela ¢ muito esforgada,
procura ta sempre na rua cobrando, porque 14, como eu disse,
tem que ta cobrando direto pra ver se chega alguma coisa na
Escola. E ela ta ai atuando, sempre indo 14, cobrando, que eu
achei que ndo fosse assim, né? Eu também me enganei um
pouco, achei que esse ano fosse ser bem melhor (Professora
de reforgo escolar DCBS).

Embora nenhuma das professoras entrevistadas tenha
feito referéncia a necessidade de uma gestdo democratica na
Escola, cabe refletir sobre essa tematica por dois motivos.
Primeiramente, porque a Resolugdo n. 5/2012, em seu titulo
IV, que trata do Projeto Politico-Pedagdgico das Escolas
Indigenas, trouxe, na primeira se¢do sobre os curriculos da
Educagdo Escolar Indigena, o artigo 16 que apresenta:

A observacdo destes critérios' demandam, por parte dos

sistemas de ensino e de suas instituicdes formadoras, a

criagdo das condigdes para a construcdo e o desenvolvimento

dos curriculos das escolas indigenas com a participagdo das
comunidades indigenas, promovendo a gestdo comunitaria,

democratica e diferenciada da Educagdo Escolar Indigena
(BRASIL, 2012, p. 9).

Além de a gestdo democratica estar referenciada na
Resolugao n. 5/2012, também representa um dos oito
principios citados no projeto politico-pedagogico da Escola,

os quais deviam embasar o ensino ministrado na referida
instituicdo de ensino. Ademais, esta descrita no capitulo 14
da LDB/1996 e, de modo semelhante, no segundo capitulo
do Regimento Escolar, que aborda os objetivos educacionais,
cujo terceiro titulo foi destinado a gestdo democratica,
pontuado da seguinte forma:

Art. 9° A gestdo democratica da Escola Municipal Indigena

Jodo Lino da Silva, com abrangéncia dos principios de

coeréncia, pluralismo de ideias e concepcdes pedagodgicas

e corresponsabilidade da comunidade escolar, far-se-a

mediante:

I - participagdo dos seus profissionais na construgdo,

implementacdo e avaliagdo da proposta pedagogica;

11 - participacdo dos diferentes segmentos da comunidade nos

processos consultivos e decisorios por meio do Conselho de
Escola (REGIMENTO ESCOLAR, 2015, p. 4).

O Conselho Escolar surgiu no Brasil no contexto da
década de 1980, quando se verificava o processo de abertura
politica e a propagacao das ideias de democratizagdo do pais.
Assim, na visdo dos autores Silva (2018), Libaneo (2001) e
Paro (2001), com estes conselhos, esperava-se contribuir para
a democratizagdo das relagdes no interior da Escola publica.
A funcao principal dos Conselhos Escolares ¢ contribuir nos
processos decisorios e na organizagao da Escola, configurando-
se como o Conselho Escolar ¢ o 6rgdo maximo da instituigao.

Perante essa conjuntura, ¢ relevante refletir sobre a
afirmacdo de Souza (2012), de que, para o processo de
construcdo da gestdo democratica escolar, ¢ fundamental
considerar a participagdo dos seus diversos segmentos,
sobretudo, através das instancias colegiadas. De acordo com
Galina e Carbello (2008), essas instancias colegiadas sdo
espagos de representacdo de todos os segmentos da Escola:
discentes, docentes, pais ¢ comunidade. Com a utilizagdo
desses espagos, fruto da conquista da propria comunidade, a
gestdo democratica ganha forga e pode transformar a realidade
escolar. Esse sucesso depende das relagdes estabelecidas
entre os segmentos ¢ a dire¢do da Escola, como também do
acompanhamento continuo de todos, nas agdes implementadas
na rotina escolar.

Segundo Veiga (2005), essas instancias colegiadas sao
representadas pelo Conselho Escolar, pela Associacdo de Pais,
Mestres e Funcionarios, pelo Conselho de Classe, pelo Grémio
Estudantil, entre outras. Entende-se que cada uma dessas
esferas deve ser consolidada na criagao e no fortalecimento de
mecanismos democraticos de discussdo e decisdo, assumidos
pelo coletivo escolar. Diante da importancia desses 6rgaos,
Abranches (2003, p. 54), afirma que os “orgaos colegiados t€ém
possibilitado a implementagdo de novas formas de gestdo por
meio de um modelo de administrac¢@o coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios ¢ do acompanhamento,
execucdo e avaliagdo das a¢des nas unidades escolares”. Para
tanto, deve envolver as esferas administrativas, financeiras e

2 No sexto paragrafo do artigo 15, o qual alude sobre a organizacdo curricular das Escolas indigenas, a Resolucdo n. 5/2012 afirma que devem ser
observados 9 (nove) critérios. Por isso, a referéncia da observagao de tais critérios no artigo 16.
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pedagogicas.

Apesar de oOrgdos colegiados serem fundamentais
para efetivagdo de gestdo democratica, a fim de que haja
compartilhamento de decisdes e informagdes na administragao
escolar, foi identificado que na Escola pesquisada existia
apenas o Conselho Escolar. Conforme anunciado no PPP
(2015), em um dos topicos sobre a organizacdo atual da
institui¢do, o Conselho Escolar tem fungdes consultivas,
deliberativas, fiscalizadora e mobilizadora para assegurar
a efetiva participacdo da comunidade escolar. Compete
a este conselho: participar do planejamento global das
acOes pedagogicas), visando melhorias para o processo de
aprendizagem ¢ de desenvolvimento dos segmentos que
compdem a Escola.

O Conselho da Escola também foi descrito no Regimento
Escolar (2015), constituindo o primeiro capitulo, sobre os
orgaos colegiados, e compondo o titulo terceiro, relacionado
a Gestdo Democratica. Além desse primeiro capitulo, havia
um segundo, sobre as institui¢des escolares, que tratava da
fun¢ao, do Estatuto e do Caixa Escolar, o qual:

[...] ¢ uma Sociedade Civil, com personalidade juridica de

direito privado, sem fins econdmicos, representativa da

comunidade escolar, instituida por legislacdo especifica para

receber e administrar os recursos financeiros destinados a

Escola, transferidos por orgaos federais, pela comunidade,

por entidades privadas, e recursos resultantes de campanhas
escolares (REGIMENTO ESCOLAR, 2015, p.5).

Ainda constava, no Regimento, que o Caixa Escolar era
registrado em Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas.
Constava também a natureza (consultiva, deliberativa e
fiscalizadora), os principios (equidade, coeréncia, respeito
as normas ¢ a legislagdo vigente, assim como ao pluralismo
de ideias e busca pela integracdo da comunidade escolar
com a sociedade), a composi¢do (diretor como membro
nato, representantes dos professores, estudantes, pais ou
responsaveis e dos servidores que exerciam atividades
administrativas na Escola) e as competéncias do Conselho
Escolar, quais sejam: prestar contas, opinar sobre o PPP,
sugerir modificagdes no Regimento e convocar Assembleia
Geral, quando necessario.

Segundo a diretora VMAS, o Conselho da Escola era
formado pela gestora, na qualidade de presidente, trés
representantes dos pais, trés docentes, uma auxiliar de
servigos gerais e dois representantes da Comunidade que
nao tinham filhos na Escola. Nesse sentido, cabe fazer a
defesa de que os Conselhos Escolares e sua articulagdo com
a implantacdo da gestdo democratica ¢ um dos mecanismos
propicios para a concretizagdo de uma Escola publica, na qual
atenda as demandas internas e luta por melhores condi¢des
de qualidade na oferta do ensino. Os estudos de Marques
(2007), Abranches (2003), Werle (2003) e Silva (2018)
salientam que o Conselho Escolar constitui um 6rgao maximo
de representagdo, composto por integrantes da escola, no
apoio da gestdo escolar, que deve ser potencializado com o
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proposito de uma pratica democratica.
(2007, p.81),
compreende uma instancia organizadora da escola, por meio

Para Marques o Conselho Escolar
da qual educador, pais, alunos e comunidade tém o direito
de participar da gestdo tomando decisdes, encaminhando-
as e avaliando-as, portanto, um elemento fundamental na
constru¢ao de uma escola publica democratica. Isto implica
em repensar a estrutura de poder da Escola, na perspectiva da
sua descentralizag@o e da socializagao.

Em linhas gerais, dentre as atribui¢des do Conselho
Escolar, podiam ser citadas: elaboragdo do Regimento;
convocagdo de assembleias gerais da comunidade escolar;
participagdo na construgdo do calendario escolar; aprovagdo
do plano de aplicagdo dos recursos financeiros que chegam
a Escola; fiscalizagdo das gestdes administrativa, pedagogica
e financeira da unidade escolar; garantia da participagdo da
comunidade escolarnadefini¢do do PPPdaEscola; participagido
no processo de escolha do diretor da Escola; participag@o nas
negociacdes, discussdes e solu¢des de problemas cotidianos
da Escola que sejam de interesse coletivo; deliberagdo sobre
alteragdes no curriculo escolar, respeitando o disposto da
LDB/1996; dentre outras (BRASIL, 2006).

Nesses termos, foi possivel observar que o Conselho da
Escola Municipal Indigena Jodo Lino da Silva ndo funcionava
de acordo com o estabelecido na legislagdo, pois ele e sua
representatividade ndo participaram da elaboragao do
Regimento e do PPP da Escola, a julgar pelo desconhecimento
dos conselheiros sobre estes documentos. Esses aspectos
descaracterizavam uma gestdo democratica. Além disso, ndo
havia reunides entre seus membros de modo regular, haja
vista ndo ter acontecido reunides no decorrer do referido
ano, das quais foi possivel participar, enquanto se construia
os dados deste estudo. Essa informagéo foi ratificada por um
depoimento de JLS, ao avaliar sua gestdo, enquanto ex-diretor:

Entdo, quando vocé tinha que resolver questdes burocraticas

da Escola, acompanhar o sistema, a produgdo pedagdgica

dos professores, como gestor, algo ia ficar a desejar. E

uma das questdes que ficava a desejar era o Conselho da

Escola. Esse, a gente s se reunia pra elaborar atas. Ainda

bem que eles vinham, participavam das reunides, ndo ¢? Pra

se fazer alguma alteracdo no prédio, eles tinham que fazer

essa apreciagdo e aprovacgdo. Esse ano [referéncia a 2017],

o Conselho da Escola ndo se reuniu nenhuma vez, nao teve

nenhuma reunido. Nao sei como ¢ que vai ser apresentada

as demandas, ndo ¢? (Professor, antigo gestor e Cacique da
Comunidade do Catu, JLS.

Para esclarecer um pouco mais sobre essas reunides do
Conselho Escolar, VMAS relatou que estas “[...] aconteciam
semestralmente para prestagdo de contas e que, nos ultimos
quatro anos ndo funcionou bem”. Ainda acrescentou que
“[...] em 2017 s6 aconteceu a primeira reunido no inicio do
ano letivo, onde foi feita a prestagcdo de contas e a mudanga
de presidente [saiu JLS e entrou VMAS]” (Diretora VMAS.
Entrevista concedida em abril de 2017). Essa preocupacao com
a gestdo dos recursos financeiros, enquanto responsabilidade
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do Conselho Escolar, também foi manifestada por JLS,
quando disse que “[...] ¢ uma obrigacdo da gestdo da escola,
uma obriga¢do da comunidade escolar, do conselho do Caixa
Escola ta fiscalizando a aplicac@o desses recursos” (Professor,
antigo gestor e Cacique da Comunidade do Catu, JLS).

Necessario se faz enfatizar que, diferente das fungdes
do Conselho Escolar, existe a Unidade Executora (UEX),
igualmente conhecida por Caixa Escolar, a qual também pode
ser considerada um mecanismo democratico de gestdo, que
atua em conjunto com o Conselho Escolar. Em conformidade
com as afirmagoes de Silva (2018, p.14), a “Unidade Executora
(UEX) da escola, ¢ o espago onde se define, discute e delibera,
especialmente, sobre a utilizagdo dos recursos financeiros da
escola, oriundos da Unido, Estados ou Municipios”. Segundo
Silva (2018), a UEX ¢ uma institui¢@o juridica, de direito
privado, sem fins lucrativos, geralmente, a composicao da
UEX ¢ a mesma do Conselho Escolar, em que os segmentos
da Escola estdo representados.

Embora a gestdo financeira seja uma das fungdes do
Conselho da Escola e da UEX, conforme estabelecido no
Regimento Escolar, ela ndo deve ser a sua unica preocupagao,
uma vez que esse orgdo colegiado também ¢ responsavel
por acompanhar e apoiar a rotina da gestdo da Escola, com
atribuicdes pedagogicas e administrativas. Dessa forma, a
orientagdo deve ser para o Conselho Escolar reunir-se sempre
que necessario ¢ em carater extraordinario, convocando
toda a comunidade a participar, sobretudo, os conselheiros,
representantes dos segmentos escolares, que teriam direito a
voz e voto nas assembleias. Essas reunides devem ser relatadas
em Livro de Ata, assinada pelos presentes, constituindo-se,
assim, em um documento importante para a Escola (SILVA,
2018).

Sobre os ultimos quatro anos de funcionamento do
Conselho da Escola Jodao Lino da Silva, periodo (2013-2016)
que correspondeu a gestao escolar de JLS, foi, segundo ele,
uma época dificil. A Escola ndo contava com secretaria nem
coordenacdo pedagodgica, o que ocasionava um acumulo
de fungdes para o gestor, além das questdes burocraticas
(normas, oficios, programas e projetos) que, em suas palavras,
causavam-lhe dores de cabeca:

Eu falei: Olha, ndo da pra JLS ser gestor, cuidar de toda a

questdo burocratica dessa Escola e, ainda mais com essa

Escola com todos os problemas que tem de Caixa Escola,

com certeza vai levar muito tempo para legalizar esse Caixa

Escola. E eu nunca fui bom nessas questdes burocraticas. Isso

sempre doeu a cabeca (Professor, antigo gestor e Cacique da
Comunidade do Catu, JLS).

Perante essa declaracdo, JLS reconheceu a sua dificuldade
de lidar com os aspectos burocraticos da gestdo escolar, o
que, consequentemente, trouxe prejuizos a administragao do
Conselho da Escola. Foi possivel comprovar esta assertiva,
quando JLS relatou sobre o funcionamento do Conselho
Escolar durante a sua gestdo, e ele assim se pronunciou:

Se reunia, mas ndo ordinariamente. Nao conseguia ter as
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reunides ordindrias, ndo ¢? A cada ano a gente conseguiu se
reunir, no maximo, duas vezes por ano, em cada semestre, né?
E uma das questdes era porque a gente tinha que preencher
uma meta no sistema do MEC, né? E as opinides tinham
que ser do Conselho. Entdo, a gente tava se reunindo duas
vezes por ano pra ta cumprindo essa meta. Era uma falha, eu
acho que eu, como gestor, ndo conseguia abranger toda essa
questao (Professor, antigo gestor e Cacique da Comunidade
do Catu, JLS).

Conforme as afirmagdes de Silva (2018), muitos Conselhos
Escolares atuam de forma burocratica e descomprometida
com a Escola, realizando reunides apenas para legitimarem
decisdes ja prontas e assinarem o livro de Ata. Segundo a
autora, agindo assim, estes conselhos “[...] ndo realizam um
trabalho coletivo producente, no sentido de nortear processos
escolares em dire¢do a pratica democratica, ao crescimento do
coletivo escolar, usando da transparéncia e compartilhamento
de informagdes de forma dialogada” (SILVA, 2018, p.201).
Deste modo, fazia-se necessario incorporar uma pauta de
discussdo ampliada e envolver a representagdo de diversas
vozes com direito ao voto nas resolugdes das questdes da
Escola. Com isso, o Conselho Escolar estaria contribuindo
para a afirmac¢@o dos interesses coletivos e o desenvolvimento
dos processos de decisdo e de autonomia.

Perante essas consideragdes, nota-se que o Conselho da
Escola Jodo Lino da Silva tinha uma atuacdo inconstante,
tanto que uma das professoras entrevistadas admitiu o seu
desconhecimento dessa instancia colegiada, afirmando que
“[...] tinha muita coisa 14 que a gente desconhecia, 14 do
Regimento, até mesmo do Conselho Escolar, muita coisa”
(Professora de Reforgo Escolar, DCBS. Entrevista concedida
em julho de 2017).

Efetivar uma gestdo democratica e participativa nos
ambientes publicos escolares ndo ¢ uma tarefa facil,
tampouco rapida. Neste espaco educativo de investigagdo,
esse processo precisava ser construido e aprendido, a partir de
um maior envolvimento dos seus membros em todas as acdes
desenvolvidas na Escola, principalmente através da atuagdo
do seu Conselho Escolar.

Além da descrigao desse aparato legal que regulamenta a
gestdo democratica na Escola Municipal Indigena Jodo Lino
da Silva, outro motivo que despertou o interesse em discutir
sobre o assunto neste estudo foi a luta empreendida pelo antigo
gestor, JLS, em defesa dessa perspectiva de gestdo escolar.
Essa ¢ uma demanda escolar existente desde 2014, durante
o 1° Seminario de Educacdo Indigena no estado do Rio
Grande do Norte, realizado na referida Escola. Além desses
aspectos, a discussdo sobre a gestdo democratica também se
justifica por ser a concepgao de gestdo escolar defendida nesta
pesquisa, por acreditar que uma gestdo precisa ser construida
de forma democratica, com a participagdo de todos nas
decisdes coletivas da Escola.

Nesse momento do debate, em que se fez uma reflexdo
sobre essa busca por uma gestdo democratica, entendendo-a
como um dos efeitos provocados pelas politicas publicas
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para a educagdo indigena na Escola Jodo Lino da Silva,

principalmente buscando o embasamento legal e a
reivindica¢do proposta por uma lideranga na Comunidade
do Catu, é importante tornar visivel a compreensdo do que
representava uma gestdo democratica na Escola investigada.
Nas entrevistas, JLS sempre defendeu essa forma de gerir,
principalmente para evitar que a direcdo fosse exercida
por pessoas de cargo comissionado, as quais ndo poderiam
administrar a Escola com a autonomia necessaria. Interessante
registrar o que JLS entendia por autonomia em uma Escola
indigena:
Entdo, além de trabalhar o curriculo diferenciado, ter
autonomia, que essa autonomia era de grande importancia,
porque essa autonomia garantia o direito dessa Escola sentar
e elaborar seu calendario anual especifico, respeitando suas
datas comemorativas, respeitando seus momentos de colheita,
respeitando tudo isso. Até entdo, ndo, as escolas tanto da
Aldeia Catu como do Municipio recebem um calendario do
Municipio, da Secretaria de Educagdo. T4 aqui o calendario
olha, duzentos dias letivos, ¢ desse jeito aqui e vocés tem que
cumprir. Hoje, ndo. Hoje, a Escola tem que sentar ano a ano
(Professor, antigo gestor e Cacique da Comunidade do Catu,
JLS).

Embora tivesse feito referéncia a importancia de um
calendario especifico para as escolas indigenas, como garantia
da autonomia escolar, o entrevistado reconheceu, com certa
tristeza, que no ano de 2017 ndo houve reunido para discutir
sobre o calenddrio e a inclusdo das datas comemorativas
especificas da Comunidade. Segundo ele, a Escola “[...] talvez
esteja seguindo esse ano um calendério do ano anterior, né?
Dos anos anteriores, que ndo muda muito pouco por causa das
datas que sdo fixas, né?”. Entretanto, disse ser ““[...] importante
que se discutam algumas ag¢des que possam ta sendo inovadas
dentro do calendario” (Professor, antigo gestor e Cacique da
Comunidade do Catu, JLS. Entrevista concedida em setembro
de 2017). Em virtude de relacionar a gestdo democratica a
autonomia da Escola, JLS pontuou o seguinte:

Entdo, isso ¢ importante pra uma escola indigena, essa

autonomia. A autonomia de poder optar, de poder decidir agdes

como momentos de intera¢ao professor, aulas como formagao
continuada. Tudo isso uma escola indigena ela tem autonomia
pra fazer, sem precisar que o Municipio dé aval ou ndo. Essa
autonomia € importante pra uma escola indigena. Entdo, uma
escola vinculada direta s6 a agdo do Municipio, ela ndo fala
por si, dai a necessidade da gestdo democratica. As escolas do
municipio ndo tém gestdo democratica. O Estado tem gestdo

democratica fragilizada, mas tem (Professor, antigo gestor e
Cacique da Comunidade do Catu, JLS).

Foi constatado, na rotina da Escola, que havia uma
autonomia relativa, durante o periodo em que a pesquisa
estava sendo realizada. Eram funcionarios prestadores de
servico, sem vinculo empregaticio, que trabalhavam com
medo de ser dispensados a qualquer momento ¢ com salarios
atrasados. Além disso, uma precariedade na disposi¢do de
material e merenda escolar. Certamente, eram elementos que
dificultavam o trabalho de uma gestdo escolar democratica,
autonoma e de qualidade.
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Silva (2018) também elencou uma série de problemas
que tem inviabilizado o trabalho de um gestor democratico
na Escola publica. Dentre alguns aspectos, ela enumerou:
Escolas com estruturas precarias; falta de recursos materiais
e didaticos adequados; salas de aulas com muitos alunos;
salarios precarios dos profissionais; auséncia de boa formagao
e qualificagdo profissional para educadores; escassez de
tempo e espago disponivel para estudo e planejamento na
Escola; demandas de projetos e atividades; inexisténcia de
concurso publico; pouco envolvimento dos pais na Escola;
cultura escolar autoritaria; resisténcia a mudanga por parte dos
profissionais desqualificados e desestimulados; altos indices
de adoecimento nos profissionais que atuam na rotina da
Escola, entre outros.

Essas questdes inviabilizam a constru¢ao de uma Escola
publica que possa atender as demandas locais e tenham como
ponto de partida a participagdo dos diferentes segmentos nos
processos decisorios. De um modo geral, a Escola em andlise
ainda necessita de maiores investimentos do setor publico para
a concretizagdo de uma Escola de boa qualidade, tendo como
referéncia a estrutura, a merenda escolar, recursos materiais €
didaticos, profissionais efetivos, formacao dos profissionais e
pagamento dos salarios regulares.
aspectos, foi importante
também as condig¢des concretas, desfavoraveis nas Escolas,
que se constituiam em obstaculos para o trabalho do gestor

Além desses reconhecer

comprometido com a gestdo democratica e participativa.
Silva (2018) destacou que as Escolas ainda apresentam uma
estrutura hierarquizada, presa as leis e questdes burocraticas
(normas, oficios, programas e projetos) e o controle do poder
externo. O resultado dessa configuracdo politica provocava
insatisfagdo, sentimento de frustracdo e, até mesmo, o
distanciamento da comunidade escolar, no seu envolvimento
com o0s processos escolares, afastando a possibilidade de
uma gestdo democratica, com a participacdo como elemento
determinante desse processo gestor.

Em face do exposto, foi significativo o destaque feito
por Ball (1989, p. 91, tradugdo nossa), de que “[...] o papel
do diretor ¢ fundamental e decisivo para a compreensao da
micropolitica da escola. As responsabilidades legais do diretor
o0 situam numa posi¢ao Unica de autocracia admitida”, ou seja,
assumia grande poder na administragdo escolar. Foi possivel
comprovar esse aspecto, durante a investigacdo realizada,
quando VMAS caracterizou a gestao ou, em outras palavras,
que tipo de lideranga ela se considerava. VMAS respondeu da
seguinte forma:

Eu sou uma lider que gosto de me adequar a todos os meus

funcionarios, a equipe, né? Vocé tem que saber formar sua

equipe, se vocé nao se adequar a ela, ela ndo vai se adequar a

vocé. E dificil. Primeiro eu tenho que me adequar a eles pra

eles juntar-se a mim. E ndo é fazer o que eu quero, porque

eu deixo bem claro: livre pra trabalhar. Todo mundo sabe o

que fazer, ndo precisa eu t& mandando, mas se vocé nao fizer,

eu mando, porque eu sei que precisa. Para eu ser boa nado ¢

isso. Pra mim, ser boa nao ¢ isso, deixar vocé ta sentado aqui,
numa area aqui ¢ um banheiro sujo, sabendo que ta. Entdo eu
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vou e peco pra vocé fazer. O problema ¢ esse. Eles sabem que
eu pego e que ¢ assim (Diretora VMAS).

Esta afirmacdo fez lembrar uma assertiva de Ball (1989,
p- 99, tradugdo nossa), na qual afirmou: “a confianga do
diretor depende de que facam um bom trabalho, espera-se que
assumam a responsabilidade de seus assuntos, que ndo pedem
nem requerem a intervengdo do diretor, mas também que ndo
va além de sua esfera limitada de responsabilidade”. Em outras
palavras, cada um devia ser responsavel por desenvolver as
suas atividades. Com isso, vinha a necessidade de manter
assegurada a importancia nas relagdes pessoais entre diretora
e membros do grupo, criando um sentido de obrigagdo mutua
e diminuindo as queixas em relagdo a gestdo escolar.

A este respeito, Ball (2001) chamou o gestor de “herdi
cultural”, cujo trabalho envolvia a insinuag@o de atitudes e
de culturas, “[...] nas quais os/as trabalhadores/as se sentem,
eles/as proprios/as, responsabilizados/as e, simultaneamente,
comprometidos/as ou pessoalmente envolvidos/as na
organizagao” (BALL, 2001, p. 108-109, tradu¢do nossa) da
Escola. Cabe ratificar esse aspecto através do relato de uma
das professoras entrevistadas, quando declarou que “[...] a
gestao ndo se faz s6, né? Porque se for por nos, pra ministrar,
pela nossa vontade, a Escola, ndo taria nessa situa¢do, mas tem
melhorado, né? Hoje eu vejo uma paz, uma preocupacdo pelo
trabalho escolar, uma participacdo, mas com o funcionario”
(Professora JMS).

Diante das observacdes realizadas, percebe-se que a
gestora desempenhava o estilo interpessoal de lideranca,
conforme as elucidagdes feitas por Ball (1989, p. 98, tradugdo
nossa), o qual, “[...] como o termo sugere, a énfase estd na
interagdo pessoal, contato face a face entre o diretor e sua
equipe”. Como resultado desse perfil, uma das entrevistadas
destacou que “[...] minha relagdo com essa abengoada ai,
gracas a Deus, a minha relagao com a gestora, sempre foi muito
boa, pelo menos com VMAS, a gente sempre teve um trabalho
muito bom” (Professora MPS. Entrevista concedida em abril
de 2017). Dessa forma, um diretor com essa caracteristica,
“[...] quase sem excecdo, desenvolvera tudo o que pretende
gragas as suas relagdes, ndo necessariamente com o pessoal
em forma coletiva, mas individualmente” (BALL, 1989, p.
99, tradugao nossa).

Outra professora também mencionou mais um aspecto
na sua boa relagdo com a gestora, afirmando que “[...] sobre
a direcdo eu ndo tenho o que dizer ndo, até porque quando
eu to com duvidas, eu peco ajuda a VMAS que hoje ¢ a
gestora” (Professora OS. Entrevista concedida em maio de
2017). Sobre esse aspecto, Ball (1989, p. 98, tradugdo nossa)
explicou que “[...] existe uma preferéncia pelas negociagodes e
acordos individuais que, em alguns aspectos, ajusta-se a uma
definicdo profissional da relagdo professor-diretor”. Ou seja,
“[...] os membros do grupo sdo estimulados a considerarem-se
profissionais auténomos cujos problemas e queixas podem e
devem ser resolvidos um a um com o diretor”. Nesse tipo de
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relagdo, foi constatado que havia uma reduzida importancia
para as reunides formais e a tomada de decisdes mais sérias,
pois tudo era resolvido através das conversas informais entre
diretora e equipe docente.

No tocante a essa informalidade na relagdo entre a
diretora e a equipe docente da Escola investigada, ¢ relevante
considerar que VMAS buscasse uma relagdo harmoniosa
com a comunidade escolar. Contudo, as decisdes referentes
a Escola devem ser tomadas no coletivo e discutidas
abertamente. Essa atitude ndo impede que cada membro da
equipe assuma as suas fun¢des no trabalho que lhe compete,
assim como a existéncia de uma coordenagdo e avaliagdo
ordenada da execucdo das decisodes, diferenciando fungdes
exercidas no ambiente escolar. Nesse sentido, ¢ preciso
ponderar que a figura da direcdo expressa poder no contexto
escolar, necessitando demonstrar didlogo, empatia, persuasao,
diplomacia e diregdo na organizacdo da Escola.

Ainda sobre esta informalidade nas relagdes entre gestora
e professores, Ball (1989) realcou que o uso do termo
informalidade ¢ significativo. O estilo interpessoal se orienta
baseado na informalidade nas relacdes e o uso de redes
informais de comunicagdo e consulta. Isto gera e mantém uma
sensa¢do de confianca e obrigagdo. Contudo, essa relacdo
informal que fazia uso de conversas nas redes sociais nao se
constituia em um aspecto positivo para todos os entrevistados:

A relagdo ¢ muito boa. Comigo assim, nunca tiveram o que

dizer. Se tiver alguma coisa que a gestdo esteja achando

exagerado em certas coisas, vem pra mim e conversa.

Nao ¢ conversa terceirizada. E eu nunca gostei dessa parte

terceirizada ou usar instrumentos online. Nunca gostei, né?

Eu acho que todas duas gestdes eles me conheceram muito

bem também, devido a clareza que eu coloco as coisas. E

quando tivesse alguma coisa que eu acho que deveria mudar,

deveria ser assim, eles chegam pra mim. Diz: Olha, vamos
conversar? Vamos conversar. Olha, isso aconteceu assim,

assim. Vocé poderia fazer dessa maneira? Pronto. E dé4 tudo
certo (Professora da Educagao Infantil, LCSC).

Sobre o uso das redes sociais na Comunidade, JLS relatou
o0 seguinte:

Nao temos grupos especificos do movimento indigena pra
gente ta jogando as informagdes, mas temos grupos que sio
de interesse, ndo ¢? No caso aqui da Aldeia, a gente tem o ‘Por
um Catu sem males’, quando a gente bota informacdes que
sdo importantes pra o movimento indigena, da Comunidade
como um todo. Tem um grupo de Saude Indigena, que joga
informagdes relacionadas a satde dos povos indigenas,
eventos, vacinas. E participamos também do Facebook, ndo
¢? Entdo, no Facebook a gente ta atualizando, ta pegando
as questdes, novas demandas, porque estdo em contato com
indigenas de todo o Brasil. Quer dizer, a gente ta tentando
acompanhar de todas as formas esse mundo globalizado,
porque se nds povos indigenas ndo entendermos esse
funcionamento, fica muito dificil da gente conseguir avangar
pelos direitos coletivos, ndo é? (Professor, antigo gestor e
Cacique da Comunidade do Catu, JLS).

A partir dessas declaragdes, infere-se que a gestdo
da Escola pesquisada procurava manter uma imagem de
democracia, mas permaneciam invisiveis as fontes de poder
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na figura da diretora e na administragdo municipal. Embora a
gestora sempre estivesse receptiva as ideias do grupo, havia
uma subordinagdo a Secretaria Municipal de Educagio.

4 Conclusio

As proposigoes sinalizadas, por meio do estudo de caso,
na Comunidade do Catu, contribuiram para a reflexdo de
que a vivéncia da gestdo escolar ¢ uma dimensdo complexa
e necessita da participacdo ativa de todos os participes
para a constru¢do de uma escola democratica, inclusiva e
referenciada socialmente. Os apontamentos, através das vozes
dos participantes da pesquisa, foram incisivos no discurso
sobre os desafios e os dilemas para a concretizagdo do papel
do gestor escolar que visa a democratizacao das decisdes
democraticas nos ambitos administrativo, pedagogico e
financeiro.

No tocante a existéncia do Conselho Escolar, os dados
coletados mostraram que a Escola ndo efetiva as fungdes
do 6rgdo maximo, sendo apenas um colegiado que se retine
para prestacdo de contas, descaracterizando a sua fungao e as
suas possibilidades na concretizacdo de uma Escola publica,
com uma concep¢ao de gestdo democratica. Essa realidade
possibilita refletir que os desafios postos no contexto da
educagdo sdo intensos, uma vez que tratar de participagdo e de
envolvimento coletivo requer uma sensibilidade dos dilemas,
dos conflitos e da relevancia da Escola, enquanto patriménio
coletivo e cultural.

As reflexdes postas foram importantes para o didlogo e a
abertura de novas pesquisas sobre a area, especialmente em
locais peculiares, como o Catu, em Canguaretama, que tem
uma especificidade, uma tradicdo de lutas, de resisténcias
e de culturas marcada na histoéria de seu povo e da sua
comunidade. Os estudos sobre a gestdo escolar e o processo
de organizagdo escolar sdo relevantes, pois caracterizam o
epicentro das politicas educacionais instauradas no contexto
escolar local e evidenciam os caminhos formativos que estao
sendo configurados ao longo dos tempos, através das politicas
postas no cenario social e educacional.

Por fim, cabe salientar que a gestdo escolar ¢ um
campo aberto. O debate sobre a area se faz necessario a
fim de contribuir com as multiplas visdes sobre o processo
de organizacdo da Escola, seus conflitos, seus desafios e
suas historias. A educagdo engloba diferentes dimensdes —
curriculo, formacdo docente, financiamento, qualidade da
educagdo, estrutura, avaliagdo da aprendizagem — e todas
essas demandam organicidade na concretizagdo da concepgao
de educagdo pautada nas praticas vivenciadas. Diante dessa
configuracao, ¢ valido que todos os participantes da Escola
sejam atuantes e possam estar engajados na construgdo de
um ambiente equanime, igualitario, participativo e inclusivo,
fazendo referéncia a gestdo democratica. Eis, portanto, o
desafio!
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